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Om MacGregor

MacGregor &r en varldsledande aktér inom hallbar hantering av sjo- och offshorefrakt samt last.

av den globala handelsflottan anvander
MacGregors utrustning

Vara varderingar 2 000
Vart l6fte

INTEGRITET praglar vart satt att tdnka och Designed to perform with the sea
anstallda

agera samt hur vi bygger relationer med
kunder och andra intressenter.

KVALITET ar integrerat i vara processer,

(o] E =
produkter och tjanster och bidrar till att starka var vision Creating lifetime value
bade vara kunders prestation och var egen.

SAKERHET genomsyrar allt vi gor. Vara

kunder kan lita pa att sékerhet ar en sjalvklar We enable sustainable global

utgadngspunkt for allt vi utvecklar, levererar
och erbjuder.

Vért sy&e maritime operations by maximising

efficiency in cargo and load handling

lander
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MACGREGORS RESULTAT UNDER PERIODEN AUGUSTI-DECEMBER 2025:

En utmarkt start tor MacGregor
som fristaende foretag med stabil
lOnsamhet och god likviditet

e Orderingangen uppgick till 321,7 MEUR, vilket var en stark orderingadng som framst drevs av segmentet
fér containerfartyg.

e Orderboken uppgick till 1 059,6 MEUR vid periodens slut.

e Omsattningen uppgick till 340,5 MEUR, dar Merchant stod fér den stérsta andelen, f6ljt av Services
och Offshore.

e Justerad EBITDA uppgick till 49,5 MEUR, vilket motsvarar 14,5 procent av omsattningen. Justerad EBIT
uppgick till 44,8 MEUR, vilket motsvarar 13,2 procent av omsattningen. Resultatet understéddes av effektiv
kostnadshantering. Jamforelsestérande poster var framst relaterade till ett fatal omstruktureringsinitiativ och
kostnader i samband med finansieringen och férvarvet av MacGregor.

e EBIT uppgick till 29,1 MEUR, vilket motsvarar 8,5 procent av omsattningen.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till 51,0 MEUR.
Den goda kassagenereringen gynnades av en minskning av rérelsekapitalet.

MACGREGOR GROUP AB | ARSREDOVISNING 2025

MacGregor Group AB (tidigare Mohinder FinCo AB)
etablerades 2024 av fonder forvaltade av Triton i syfte att bl
ensam agare till MacGregor, efter férvarvet av MacGregor
fran dess tidigare dgare Hiab Corporation (vid den tiden

Cargotec Corporation). Forvarvet slutférdes den 31 juli 2025.

MacGregor-koncernen &r fullt konsoliderad fran och med

Nyckeltal fér augusti—december 2025

den 1 augusti 2025. Denna rapport avser koncernens
resultat fran den 1 augusti till den 31 december 2025, om
inte annat anges. Moderbolagets bokslut omfattar perioden
fran den 27 augusti 2024 till den 31 december 2025.
Moderbolaget och koncernen kommer att ha samma
rakenskapsar fran och med den 1 januari 2026.

MEUR Aug—dec 2025
Orderingang 321,7
Orderbok, periodens slut 1 059,6
Nettoomsattning 340,5
Justerad EBITDA 49,5
Justerad EBITDA-marginal, % 14,5 %
EBITDA 33,8
EBITDA-marginal, % 9,9 %
Justerad EBIT 44,8
Justerad EBIT-marginal, % 13,2 %
EBIT 29,1
EBIT-marginal, % 8,5 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt 51,0
Réantebarande skuld, periodens slut 61,6
Skuldsattningsgrad 0,54
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MACGREGORS RESULTAT AR 2025:

Ftt starkt ar med en betydande [6nsamhetsdkning

MacGregors nyckeltal som en del av Hiab fram till den 31 juli och som en

[*] -*
e En stark prestation med en betydande I6nsamhetsékning som stdds av hogre forsaljning, gynnsam produktmix, del av MacG regor Group AB fran den 1 augUStl

forbattrad kommersiell formaga och effektiv kostnadshantering.

MEUR 2025 2024 Fordandring
Orderingangen minskade med 9 procent jamfért med 2024 och uppgick till 835,0 (916,4) MEUR. Orderingang 835,0 916,4 99,
Orderboken uppgick till 1 059,6 (31 dec 2024: 1 035,5) MEUR i slutet av perioden. Orderbok, periodens slut 1 059,6 1035,5 29
Forsaljningen okade med 4 procent och uppgick till 827,6 (2024: 795,6) MEUR. Omséttning 827,6 795,6 4 %
Justerad EBITDA 6kade med 27 procent och uppgick till 113,3 (89,1) MEUR, vilket motsvarar 13,7 (11,2) procent Justerad EBITDA 113,3 89,1 27 %
av omsattningen. Justerad EBITDA-marginal. % 13,7 % 11,2 %
Justerad EBIT 6kade med 33 procent och uppgick till 98,5 (73,8) MEUR, vilket motsvarar 11,9 (9,3) procent EBITDA 93,9 58,7 60 %
av omséattningen. Engangsposterna var framst relaterade till separationen fran Hiab och kostnader kopplade till EBITDA-marginal, % 11,3 % 7,4 %
forvarvet av MacGregor. Justerad EBIT 98,5 73,8 33%
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till 113,0 (135,4) MEUR. Justerad EBIT-marginal, % 11,9 % 9,3%
Kassakonverteringen gynnades av begransade investeringar till féljd av var tillgangssnala affarsmodell och effektiv EBIT 69,0 -156,6 144 %
hantering av rorelsekapitalet. EBIT-marginal, % 8,3 % 19.7%
) . ) . gng::lgjcd:;‘lr(aa?tden |6pande verksamheten fore finansiella 113,0 135,4 17 %
Omsattning (MEUR) Justerad EBIT Skuldsattningsgrad
Rantebarande skuld, periodens slut 61,6
Skuldsattningsgrad 0,54

827,6 11,9 %

(+4 %) (+2,6 %-punkter)

0,54

MACGREGOR GROUP AB | ARSREDOVISNING 2025

* Baserat pa MacGregors férvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran och med den 1 januari 2025 till och med den 31 juli 2025 och baserat pa
koncernens konsoliderade rakenskaper fran och med den 1 augusti 2025. Alla siffror dr uppréttade i enlighet med IFRS.
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MACGREGOR GROUP AB

VD-ORD

Ar 2025 markerade starten for MacGregor som ett fristaende foretag
samtidigt som vi forbattrade var I6nsamhet avsevart och genomfoérde
omfattande forandringar. Med sikte pa 2026 och framat fortsatter vi med
fullt fokus pa att genomféra var strategi, Full Ahead, och ytterligare starka
det langsiktiga varde vi skapar for vara kunder.

Den 1 augusti 2025 markerade en viktig punkt i MacGregors historia, da vi
separerade fran Hiab (tidigare Cargotec) och Triton Partners blev var nya agare.
Overgéngen innebar dven ett ledarskifte, d& min féregéngare Leif Bystrém gick i
pension och jag tilltrédde som VD efter att ha haft rollen som vice VD sedan den
1 mars, 2025.

Under det forsta halvaret 2025 1ag fokus framst pa férberedelser infor
separationen, medan manaderna efter dgarbytet dgnades at att utveckla var
strategi, organisation och ledningsgrupp. Jag ar stolt dver att vi, i en komplex
och dynamisk marknad, levererat ett starkt resultat. Justerad EBIT 6kade med
33 procent till 98,5 MEUR, vilket motsvarar 11,9 procent av omsattningen.
Lonsamhetsékningen drevs av hégre omsattning, en gynnsam affarsmix, effektiv
kostnadskontroll och disciplinerat projektgenomférande.

Vid slutet av 2025 uppgick var orderbok till 1060 MEUR, en 6kning med 2
procent jamfért med slutet av 2024. Okningen av orderboken drevs framst av

ARSREDOVISNING 2025

starka resultat inom var Merchant-division. Genom att starka var kommersiella
formaga, ompositionera var Offshore-verksamhet och arbeta aktivt med
kostnadshantering har vi héjt orderbokens kvalitet, vilket ger god visibilitet for de
kommande aren.

Pa den globala sjéfartsmarknaden minskade antalet nya fartygskontrakt
fran den hdgsta nivan pa tio ar — 3200 fartyg 2024 — till cirka 2000 fartyg
2025. Minskningen berodde pa begransad varvskapacitet, hdga priser
pa nybyggnationer samt geopolitiska och handelspolitiska spanningar,
kombinerat med osdkerhet kring framtida bransleregleringar. Under 2025 lag
bestallningarna av containerfartyg kvar pa en hég niva, multipurposefartyg
héll sig stabila och inom RoPax-segmentet noterades en 6kning. Volymerna var
daremot lagre for bulkfartyg, biltransport, tankfartyg och gastransport, medan
kontraktsvolymerna inom Offshore-segmentet var relativt laga. Férnyelsen
av flottan forvantas fortsatt vara den viktigaste langsiktiga drivkraften for

branschen. Mot bakgrund av de redan omfattande orderbdckerna for storre
containerfartyg, LNG-fartyg och biltransportfartyg bedéms orderingangen av
nybyggnationer i 6kad utstrackning forskjutas mot andra fartygstyper, sdsom
torrlastfartyg, mindre containerfartyg och tankfartyg, drivet av flottornas
aldersstruktur och fornyelsebehov. Serviceverksamheten forblir motstandskraftig
och efterfragan vantas 6ka. Enligt Clarksons nuvarande prognos, foérvantas
orderingangen for nya fartyg under 2026 ligga pa ungefar samma niva som
2025, vilket skapar en stabil volym for vara nybyggnadsdivisioner.

Nuvarande geopolitiska spanningar och stérningar i energiférsérjningskedjorna
har lett till en period av 6kad global osdkerhet. Utsikterna for den globala varvs-
och servicemarknaden forblir stabila samtidigt som vi noggrant féljer hur den
nuvarande osdkerheten kan paverka den maritima industrin.
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“ Var ambition ar att omvandla MacGregor till ett service- och
produktdrivet, hogpresterande foretag med stark motstandskraft
och fdrmaga att skapa storre langsiktigt varde for vara kunder.

— JONAS GUSTAVSSON, VD

Full Ahead — MacGregors nya ambitidsa strategi — Over 50 procent av handelsfartygen ar utrustade med MacGregors Tack vare ett starkt resultat fér 2025, ett stabilt marknadsklimat och en robust
| slutet av 2025 lanserade vi var strategi Full Ahead for att driva I6nsam tillvaxt I(.)snlngar. Vara medarbetare ar m.ycket kompetenta och engégerade, och strateg!, gar viini 2026 med tillforsikt och ett fortsatt fokus pa att genomfdra var
tilsammans med avancerad teknik och ett brett produktsortiment utgdr de strategi Full Ahead.

och starka resultatet under 2026 och framat. Var ambition ar att omvandla
MacGregor till ett service- och produktdrivet, hogpresterande foretag med stark
motstandskraft och formaga att skapa dkat langsiktigt varde for vara kunder.
Full Ahead bygger pa tva strategiska pelare: en serviceverksamhet av varldsklass
och en ledande produktportfolj. Dessa tva strategiska pelare kompletteras
av tydliga planer inom vara tre divisioner; Merchant, Offshore och Services
— samt program for att starka var kommersiella formaga och arbeta annu
narmare vara kunder. Vi lyfter dven vara ambitioner inom inkdp och optimering
av forsérjningskedjan samt digital infrastruktur. Samtidigt kommer vi att arbeta
intensivt med att utveckla alla medarbetare f6ér att skapa en enad organisation
med en prestationsdriven kultur.

Full Ahead bygger vidare pa MacGregors befintliga styrkor, samtidigt som
den adresserar omraden med potential for forbattring. Med var langa historia,
ledande marknadsposition och starka varumarke har vi en stabil grund

en stark plattform for fortsatt tillvaxt. Strategin fokuserar pa att accelerera

utvecklingen av var tjansteverksamhet, uppratthalla stark projektkontroll, ta

ambitiésa marknadsandelar inom Merchant — inklusive sarskild tillvaxt inom

Navy-segmentet — samt driva fortsatt expansion inom Offshore efter den Jonas Gustavsson

framgangsrika vandningen. VD, MacGregor
Sedan 1937 har MacGregor lagt grunden for sj6fartens gods- och

lasthantering. Vi har 1ang erfarenhet i branschen och &r fast beslutna att fortsatta

ligga i framkant, samt leverera langsiktigt varde till vara kunder genom vart

innovativa produktutbud och vart omfattande globala servicenatverk.
Nar vi blickar tillbaka pa 2025 vill jag rikta ett stort tack till vara kunder och

partners for ett enastaende samarbete. Jag vill &ven tacka alla kollegor inom

MacGregor for ert engagemang under var omstallning och de imponerande

resultaten vi har uppnatt tillsammans.

MACGREGOR GROUP AB | ARSREDOVISNING 2025
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MACGREGOR GROUP AB

Viarknadsutveckling
och tframtidsutsikter

Sjofartsmarknadens utveckling ar 2025

Den globala sjofraktvolymen 6kade med 1,7 procent ar
2025 (2024: 2,6 procent), enligt Clarksons, framst till f6ljd
av 6kad ekonomisk osakerhet, geopolitiska spanningar
och globala stérningar. De pagaende konflikterna och
stérningarna har lett till betydligt langre transportstrackor,
hogre transportkostnader och 6kad efterfragan pa effektiv
transportkapacitet. Foljaktligen 6kade efterfragan pa
tonmil med 2,3 procent (2024: 6,3 procent). Aven om
investeringarna inom havsbaserad energi avtog under
2025, utvecklades marknaderna for offshoresjofart battre
an den langsiktiga trenden och och stabila dagshyror
upprattshélls inom de flesta segment.

ARSREDOVISNING 2025

Antalet nya fartygsbestallningar var stabilt ar 2025 med
2 035 nybyggnadsorder, efter ett historiskt starkt 2024
med 6ver 3 000 nya order. Avmattningen berodde pa hoga
priser pa nybyggnationer, en foranderlig handelspolitik i USA
samt osakerhet kring regelverk och teknik. Orderingangen
for nya containerfartyg forblev exceptionellt stark, med
ett skifte i fokus mot mindre fartyg, da likviditetsstarka
rederier fortsatte att férnya sina flottor med miljévanliga
fartyg. Daremot var volymerna fér nybygnadskontraktering
historiskt sett svaga inom sektorerna for bulkfartyg, bilfartyg,
tankfartyg och gasfartyg. Aven inom offshore-segmentet var
ordervolymen fortsatt mattlig. Kinesiska varv fortsatter att
dominera den globala orderboken och har vunnit kontrakt pa
69 procent av de bestallda fartygen, f6ljt av Sydkorea med
12 procent.

Marknadsutsikter

Pagaende geopolitiska spanningar och konflikter har skapat

betydande stdérningar for sjofarts- och energimarknaderna
— den stdrsta energiférsorjningschocken i historien — med
hdg volatilitet och osdkerhet. Detta har ytterligare 6kat
komplexiteten for internationell sj6fart och effekterna
kommer att bero pa konfliktens art och varaktighet.
Sjofraktsvolymen forvantas fortsatta att vaxa langsamt
under 2026, med en 6kad efterfragan pa sjofartskapacitet
orsakad av stérningar. Inom offshoresektorn kan ékad
geopolitisk osdkerhet paverka projektinvesteringar i det
korta perspektivet. Pa langre sikt ar utsikterna for offshore
fortsatt positiva, med stéd av hdgre energipriser och dkat

fokus pa energisdkerhet och diversifiering av energikallor.
En accelererad férnyelse av flottan ar fortfarande den
viktigaste langsiktiga drivkraften for kontraktering av
fartyg, tillsammans med hdgre fraktvolymer och minskade
fartygshastigheter. Cirka 2 200 nya fartygsorder férvantas
for 2026, vilket minskar till i genomsnitt 2 100 per ar fran
2027 till 2030 pa grund av de senaste hdga ordernivaerna
och begransad varvskapacitet. Med tanke pa de betydande
orderbdckerna for stora containerfartyg, LNG-tankfartyg
och biltransportfartyg férvantas fokuset fér nybyggnation
skifta mot andra fartygstyper, sasom torrbulkfartyg, mindre
containerfartyg och tankfartyg, pa grund av flottans
aldersprofiler och behov av férnyelse av flottan.
Offshore-kontraktering av nybyggnation férvantas forbli
mattlig, med 200 nya order berdknade till 2026, vilket
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okar till dver 300 enheter ar 2030 (i genomsnitt 262 nya
order per ar fran 2026 till 2030). Nykontrakteringen av
servicefartyg (CSOV) forvantas forbli mattlig 2026—-2027,
med en ny ordervag som forvantas fran 2028.

Den globala varvskapaciteten har gatt in i en ny cykel
efter en lang period av nedgang under hela 2010-talet.
Fartygsleveranserna férvantas vara historiskt sett hdga
under de kommande aren, med stéd av den betydande
okningen av orderboken de senaste aren.

Med geopolitiska prioriteringar som dominerar saknas
konsensus hur minskade koldioxidutslapp ska uppnas inom
sjofartsindustrin. Internationella sjéfartsorganisationens

beslut att skjuta upp antagandet av sitt ramverk for
nollstallning av koldioxid med ett ar, till 2026, kan skjuta
upp beslutet om globala koldioxidregleringar for sj6farten
med flera ar. Beslut om nybyggnation blir mer komplexa

i en mindre forutsagbar regelmiljo, vilket forlanger
livslangden for dldre konventionellt bransledrivet tonnage i
vissa fartygstyper.

Den véxande och aldrande globala flottan, i kombination
med férlangda livslangder, driver en 6kad efterfragan pa
specialbesiktning, dvs. torrdockningstjanster, gradvis mot
2030-talet. Detta stdds ytterligare av utvecklande miljoregler
om fartygs energieffektivitet och utslappsminskning, vilket

Nya fartygskontrakt
Antal fartyg | Prognos
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Kélla: Clarksons, mars 2026

MACGREGOR GROUP AB | ARSREDOVISNING 2025

2026

kommer att driva efterfragan pa fartygsmodifieringar och
uppgraderingar med energibesparande teknik. Den globala
efterfragan pa fartygsreparationer férvantas 6ka med cirka
12 procent fram till 2030.

Sammanfattning

Vi férvantar oss att efterfragan pa MacGregor-l6sningar
under 2026 forblir stabil, med stéd av leveransvolymer
for fartyg, en gynnsam foérskjutning i nykontraktering mot
fartygstyper med hogre MacGregor-utrustningsinnehall,
samt véxande serviceefterfragan driven av flottans

expansion och aldrande. Den globala marknaden for
fartygsreparationer férvantas vaxa med cirka 12 procent
fram till 2030, vilket ger en stark strukturell medvind for var
serviceverksamhet. Aven om kortsiktiga geopolitiska och
handelsosdkerheter kvarstar, ger MacGregors orderbok pa
over 1 miljard EUR en god visibilitet for de kommande aren.

Leveranser av fartyg
Antal fartyg + Prognos
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o Ta servicen
acGregors strategl — Fu ed
MacGrego.r straYar efter atto bli varldsoledande |n:)m Iosnm.gaor fo: sjofrakt och SJ U St rateg|5ka om rad en
lasthantering. FOr att uppna detta mal bygger var strategi pa tva huvudsakliga
pelare — ledande produktportfdlj och férstklassig service. Vi omvandlar | var plan "Full Ahead” definieras sju omraden som &ar avgoOrande for att omvandla
MacGregor till ett service- och produktinriktat hégpresterande foretag med MacGregor till ett hogpresterande service- och produktinriktat foretag:

motstandskraft mot konjunktursvdngningarna pa sjéfartsmarknaderna.

For att symbolisera var stravan efter att utmérka oss och véxa har vi dopt var
strategi till "Full Ahead” — ett sj6fartsuttryck som anvdnds ombord pa fartyg nar
man ger order om att kéra med full fart.

TA SERVICEN TILL NASTA NIVA EN SAMMANSVETSAD ORGANISATION MED EN PRESTATIONSKULTUR
Vi fokuserar pa att vara en ledande serviceleverantor och stark partner till Vi bygger ett enat MacGregor-team dar varje individ har en tydlig roll, tydliga mal och
vara kunder under hela produktens livscykel, med malet att erbjuda snabb tydligt ansvar, och déar ledarskapet ger medarbetarna handlingsutrymme.

service och god tillgang till reservdelar for maximerad drifttid och kundnytta.

OKAD MARKNADSANDEL FOR MERCHANT | DEN NYA MIXEN KOMMERSIELL EXCELLENS OCH NARA KUNDRELATIONER INKOP OCH LEVERANSKEDJA | VARLDSKLASS

Vi fortsatter att utveckla och anpassa var starka och motstandskraftiga Vi skapar en djupare kundrelation genom Key Account Management Vi framjar kvalitet och konkurrenskraft genom en robust leveranskedja som
Merchant verksamhet. Vi drar nytta av var kdrnkompetens och historiska styrkor och tydliga, vardedrivna kundstrategier foér att erbjuda en stark gor att vi kan reagera snabbare pa kundernas behov.

for att ta marknadsandelar inom vaxande omraden, sasom l6sningar for marinen. kundupplevelse under hela produtktens livscykel.

OFFSHORE-TILLVAXT MED ETT TYDLIGT PRODUKTFOKUS DIGITALISERING | BADE FRONT- OCH BACKEND

Efter den framgangsrika vdndningen inom offshore-verksamheten fokuserar Vi skapar en stabil digital infrastruktur och datalésningar som mojliggér

vi nu pa tillvéxt med en tydligt definierad produktportfdl]. tillvaxt, 6kar produktiviteten och ger 6kat kundvarde.
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OM MACGREGOR NYCKELTAL VD-ORD MARKNADSUTVECKLING OCH FRAMTIDSUTSIKTER
M a CG regO rS u t b u d av h‘ \hQ h==== iﬂ Reservdelar Underhal Projekt
Marina kranar RoRo-lésningar System for laststuvning Offshorelastning

i containrar

rodukter, losningar

B pggn
Lastluckor Kryssningslésningar Ldsningar fér Offshoredverforing
sjdlvlossande lastare och lasthantering

MacGregor erbjuder produkter och l6sningar for nybyggnation till kunder i%’g:ﬁg;gg: Dacksmaskineri Oﬁslggtf:ft‘;':isr;g"h
inom handelsflottan, marinen, hamn- och terminalverksamhet samt
offshore-industrin. MacGregor stravar efter att utveckla och leverera
teknik for sdker och effektiv godshantering och anpassar kontinuerligt sitt NAVAL PORT OCH TERMINAL
utbud for att mota forandrade marknadsforhallanden, med fokus pa de & 2“
langsiktiga totalkostnaderna. MacGregor erbjuder dessutom ett komplett Marina I6sningar Lésningar for hamntilltrade
utbud av tjanster — reservdelar, reparationer, underhall, projekt och
uppgraderingar — med malet att skapa mervéarde for kunderna under hela 5 . 5
>50% AV OMSATTNING <10% AV OMSATTNING >40% AV OMSATTNING

deras fartygs livscykel.
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HOJDPUNKTER

2025 1 korthet

Den 1 augusti 2025 inleddes en ny

era som fristaende féretag med Triton
Partners som ny agare och Jonas
Gustavsson som verkstallande direktor

MACGREGOR GROUP AB | ARSREDOVISNING 2025

Stora order pa lastsakringssystem for
containrar till ett sammanlagt varde av
80 MEUR

En order fran Vertom-koncernen om
leverans av helelektriska lastkranar till
fyra multifunktionsfartyg

Stora order pa
boglastningssystem

En order fran Hapag-Lloyd pa helautomatiska
vridlas av typen ACV-1, utformade for att forbattra

effektiviteten i lasthanteringen

Order pa lasthanteringsldsningar till nio nya RoPax-fartyg
fér Finnlines, Grimaldi och Minoan Lines

Bestallningar av hdgpresterande
AHC-kranar, bland annat till ett
offshorefartyg fér konstruktions-
stod (CSV) till Hong Hua Yard /
Atlantic Navigation samt till ett
dykarstodfartyg (DSV) f6ér Jana
Marine Service Company
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FALLSTUDIE — HAPAG-LLOYD OCH DET HELAUTOMATISKA VRIDLASET

Sakerhet och effektivitet gar
hand 1 hand med MacGregors

helautomatiska vridlas

MacGregors ACV-1, ett DNV-godkant helautomatiskt vridlassystem, gor det mojligt
for Hapag-Lloyd att lasta ett extra lager containrar ombord pa sina fartyg i A19-
klassen pa 19 000 TEU utan att kompromissa med sakerheten.

— Vi vill forstas alltid lasta mer gods, men att se till att containrarna sitter sékert
ombord pa fartyget har hogre prioritet an att 1agga till ytterligare ett lager, sager
Miguel Saez, Fleet Innovation Manager pa Hapag-Lloyd.

— Om en containerstapel rasar ar risken for besattningen och den marina
miljon mycket stor, samtidigt som det ocksa finns tydliga ekonomiska
konsekvenser och konsekvenser for foretagets anseende att ta hansyn till. Darfor
ar sakerhet var framsta prioritet nar vi planerar lastsakringssystem.

En avgdrande faktor vid beddmningen av sdkerheten hos ett lastsakringssystem
ar det mellanrum som uppstar mellan containrarna nar man staplar containrar
med vridlas. MacGregors vridlas av typen ACV-1 begransar det vertikala utrymmet
till 12 millimeter i enlighet med uppdaterade riktlinjer fran DNV och andra stora
klassificeringssaéllskap. Detta goér det mojligt for A19-fartygen att transportera
ytterligare ett lastlager, vilket motsvarar totalt cirka 600 extra TEU per fartyg,
med samma lastplan och lastmix — och dessutom utan att sdkerheten paverkas
negativt, vilket ar avgérande.

— Den extra lastkapacitet som vi far ombord pa vara fartyg i A19-klassen
genom att inféra ACV-1 visar pa det ndra sambandet mellan sdkerhet och

MACGREGOR GROUP AB | ARSREDOVISNING 2025

effektivitet, konstaterar Miguel Saez. Det innebéar ocksa en snabb avkastning pa
investeringen, vilket gjorde att projektet, trots sin omfattande skala, var 1att att
salja in aven ur ett affarsmassigt perspektiv.

Ett partnerskap som bygger pa transparens och expertis

Saez lyfter ocksa fram MacGregors formaga att erbjuda ett heltdckande utbud,
foretagets forstaelse for Hapag-Lloyds operativa behov samt den 6ppna och
fortroendebaserade relation som de tva foretagen har.

— MacGregor erbjuder ett brett sortiment av utrustning som behdvs for att sakra
last — inte bara vridlas utan dven surrningsbryggor, 10s surrningsutrustning, luckor
och mycket mer, séger Saez.

— Projekten skraddarsys pa ett professionellt satt efter vara specifika behov,
och vi har full frihet att stalla fragor, begara andringar och kontrollera allt
med DNV. Det &r svart att hitta en partner som forstar bade de operativa kraven
och de tekniska aspekterna — men det ar precis vad vi far med MacGregor.

Du hittar hela artikeln om fallet pa www.macgregor.com/news-insights

De viktigaste foérdelarna med vridlas av
typen ACV-1

o Sikert tack vare den vajerstyrda mekanismen som laser
fast vridlaset — det &r bevisat att den haller viktiga tryckytor
intakta och darmed minimerar risken for glidning.

Enkelt att installera och anvdnda, och den underhallsfria
konstruktionen gor att smorjning inte behovs.

Smidd konstruktion som ger maximal hallfasthet och
hallbarhet under extrema férhallanden.

Ett miljovanligare val: oberoende tester visar att
smidesprocessen minskar koldioxidutslappen

med cirka 40 procent jamfért med gjutning. ACV-1
forbattrar dven resans koldioxidintensitet eftersom
fartygen kan transportera fler containrar med samma
bransleférbrukning som fére uppgraderingen.
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FALLSTUDIE — INTEGRATED WIND SOLUTIONS (IWS)

Okad produktivitet
for CSOV genom

avancerade

rorelsekompenserade
Overforingssystem

MACGREGOR GROUP AB

ARSREDOVISNING 2025

sn204 3ulA|4 :0304

“ Vivalde MacGregor pa grund av deras unika teknik, det helhetspaket de

erbjod och deras gedigna erfarenhet som leverantor till offshore-marknaden.

— CHRISTOPHER HEIDENREICH, MANAGING DIRECTOR, IWS FLEET

Bakgrund

IWS driver en flotta av driftsattningsfartyg (CSOV) av Skywalker-klassen som
stoder installation och underhall av vindkraftverk till havs. Ogynnsamma véader-
och sjoférhallanden begransar ofta fartygens driftsgrad, vilket paverkar projektets
tidsplan och produktiviteten till havs. Fér att maximera driftseffektiviteten och
sakerheten har IWS ingatt ett samarbete med MacGregor for att leverera en
integrerad 16sning for gangvagar och lasthantering pa samtliga sex fartyg.

Projektinformation

En avgdérande del av I6sningen ar Horizon-gangbron, offshore-branschens
forsta helt elektriska system for att ta sig till arbetsplatsen. Genom att
kombinera svarstider pa millisekundniva, millimeterprecision och avancerad
tredimensionell rérelsekompensation mdjliggdr Horizon sakra och ytterst exakta
personforflyttningar dven vid hdg sjo. Dess innovativa konstruktion — med bland
annat en vinsch monterad hogst upp, optimerad geometri och energiatervinning
— minskar tipprorelserna vid landgangen och forbattrar driftseffektiviteten.

Som komplement till Horizon finns Colibri-kranen med oberoende
rorelsekompensation, vilket méjliggdr precis hantering av 6mtaliga laster i tranga
utrymmen samtidigt som energieffektiviteten forbattras. Bada systemen ar
kopplade till MacGregors AROS-plattform, en fjarrstyrningsstation placerad pa
fartygets brygga som gor det mojligt for operatorerna att styra landgangs- och
kranfunktionerna fran en central station.

Sakerhet och tillforlitlighet ar fortfarande vara framsta prioriteringar. Horizon
erbjuder redundans med dubbla banor, trafikljusstyrning, tréskelfri atkomst och
OnWatch Scout-6vervakning, medan MacGregor tillhandahaller fjarrsupport

dygnet runt for att sakerstalla driftskontinuitet. De tidiga insatserna vid Dogger
Bank visade att fartygets operativa troskelvarde for vaghojd hade hojts avsevart,
vilket forbattrade utnyttjandet och prestandan under svara férhallanden.
Seawalker CSOV utsags till arets offshore-energifartyg 2025, vilket speglar den
overgripande kapaciteten och framstegen som uppnatts inom hela fartygsserien.

— Vivalde MacGregor pa grund av deras unika teknik, det helhetspaket de
erbjéd och deras gedigna erfarenhet som leverantér till offshore-marknaden,
sager Christopher Heidenreich, Managing Director for IWS Fleet.

— Utifran de forsta driftsresultaten fran landgangen samt feedback fran
kunderna vet vi att vara fartyg i Skywalker-klassen hor till de mest effektiva
CSOV-fartygen som finns pa marknaden idag.

Slutsats

Samarbetet mellan IWS och MacGregor visar hur avancerad rérelsekompenserad

teknik kan 6ka produktiviteten, sdkerheten och fartygens konkurrenskraft pa

marknaden for havsbaserad vindkraft. Genom att integrera den helelektriska

Horizon-landgangen, Colibri-kranen och ett heltdckande livscykelstdd

har IWS utokat sitt driftsfonster och starkt sin férmaga att tillhandahalla

driftsattningstjanster for vindkraftverk under krdvande vaderférhallanden.
Resultaten — som styrks av kundaterkoppling, prisbelént teknik och matbart

hojda driftsgranser — illustrerar hur innovation kan optimera tillgangar,

minimera driftsrisker och stddja en storskalig utbyggnad av infrastruktur for

havsbaserad vindkraft.
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FALLSTUDIE — PRYSMIAN

HOgpresterande
AHC-Kkranar som
MQOjliggor avancerade

undervattensoperationer

for Prysmian

Bakgrund

Kranar med aktiv vagkompensation (AHC) ar avgérande for precisa lyft under
vatten vid svara sjoférhallanden. Med mer &n 25 ars erfarenhet och éver

250 system i drift &r MacGregor en palitlig leverantor av AHC-teknik till den
havsbaserade energisektorn.

Prysmian, en vérldsledande aktér inom sjokabelsystem, driver nagra av
branschens mest avancerade kabellaggningsfartyg (CLV). For att sakerstalla en
tillforlitlig, precis och effektiv verksamhet till havs valde Prysmian att utrusta
sina flaggskepp — Prysmian Leonardo da Vinci, Prysmian Monna Lisa och det
kommande fartyget Prysmian Alessandro Volta — med kranpaket fran MacGregor.

Projektinformation

Varje fartyg ar utrustat med ett MacGregor-paket bestaende av en 100-tons AHC-
kran, en 20-tons offshore-kran, en 3-tons dackkran samt tillstandskontrollsystemet
OnWatch Scout. Dessa ldsningar mdjliggér undervattenslyft med hoég kapacitet,
saker dackdrift och effektiv livscykelhantering.

MACGREGOR GROUP AB | ARSREDOVISNING 2025

“ Vi ar stolta dver att ha MacGregors kranar i var flotta. Deras

dverlagsna prestanda och banbrytande teknik stdder pa basta
satt vart uppdrag att leverera innovativa, sékra och tillforlitliga
|6sningar tOr kabelldggning 6ver hela varlden.

Prysmian Monna Lisa, ett fartyg i DP3-klassen som levererats av VARD Group,
utsags till Arets fartyg 2025 av den norska facktidningen Skipsrevyen, efter att
Prysmian Leonardo da Vinci fatt samma utmarkelse 2021. MacGregors kranar
bidrar till fartygens prestanda tack vare en unik konstruktion med rundad bom,
som ger hogre lyftkapacitet i férhallande till vikten, minskad stadlmassa, forbattrad
fartygsstabilitet och lagre bransleférbrukning.

OnWatch Scout dkar driftsakerheten genom tillstandsévervakning i realtid, med
stdd av MacGregors globala servicenatverk som sakerstaller snabb felsékning och
leverans av reservdelar.

— Vi &r stolta dver att ha MacGregors kranar i var flotta. Deras éverlagsna
prestanda och banbrytande teknik utgér en perfekt grund for vart uppdrag att
leverera innovativa, sakra och tillférlitliga kabellaggningslésningar éver hela
varlden, sager Davide Leoni, New Building Vessel Manager hos Prysmian.

Slutsats

MacGregors beprévade AHC-kranteknik gér det mojligt fér Prysmian att utfora
precisa undervattenslyft med hdg kapacitet i krdavande miljéer, samtidigt

som den bidrar till sdkrare och mer hallbara CLV-operationer. Samarbetet
understryker styrkan i partnerskapet och lyfter fram MacGregors roll nar det
galler att utveckla den globala kapaciteten for kraftoverféring under vatten.

— DAVIDE LEONI, NEW BUILDING VESSEL MANAGER, PRYSMIAN
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H é lIbarhetsred OgO relse Hojdpunkter inom héllbarhetsarbetet frdn 2025

MacGregor ar en ledande global leverantor av [6sningar for gods- och

lasthantering, som stravar efter att integrera hallbarhet i hela sin verksamhet for

att skapa mervarde under hela livscykeln for sina intressenter.

MacGregors strategi for att hantera effekter, risker och mojligheter inom

hallbarhetens tre omraden — milj®, socialt ansvar och bolagsstyrning — beskrivs

| foretagets frivilliga hallbarhetsredogdrelse, som ar utformad i enlighet med

direktivet om hallbarhetsrapportering for féretag (CSRD). MacGregors oidioxdbertknare tidelades |
beradknaren ar ett kostnadsfritt onlineverktyg som
hjalper rederier att férbattra fartygens effektivitet
och hallbarhet genom att berakna hur mycket kol-

dioxidutslapp de kan minska genom att anvdnda
MacGregors uppgradering av containerlastsystem. MacGregor Linkspans konstruerades med atervunnet stal i Géteborgs hamn.

Hallbarhetsredogdrelsen finns pa
macgregor.com/investors.

MacGregor levererade sin nya modell av elektriska tunglyftskranar med en saker arbetslast (SWL) pa 250 ton till Nordic fran Huanghai Shipbuilding
Co., Ltd., nagot som utgor en viktig milstolpe inom hallbara lésningar fér godshantering.

MACGREGOR GROUP AB | ARSREDOVISNING 2025
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MacGregors bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsstruktur

MacGregor Group AB bedriver verksamhet i enlighet med en styrningsstruktur
i tre nivaer enligt den svenska aktiebolagslagen (2005:551). Nivaerna

utgdrs av bolagsstamman, styrelsen och verkstéallande direktéren som
beslutsfattande organ i en hierarkisk relation till varandra. Bolaget har dven
en lagstadgad revisor som utses av bolagsstdmman och som fungerar som ett
oberoende kontrollorgan.

Agarstruktur

Aktierna i MacGregor Group AB ags till 100 procent av Mohinder MidCo
SARL, ett privat aktiebolag som ér registrerat i Luxemburg. Bolaget och dess
dotterbolag kontrolleras indirekt av Triton Fund 6.

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande genom att aktivt delta i de beslut som
fattas vid bolagets bolagsstammor. Bolagets bolagsordning innehaller inga
begrénsningar avseende det antal roster som varje aktiedgare far avge vid
en bolagsstamma. Varje aktie ger ratt till en rést vid bolagsstémman och
aktiedgarna far utova sin rostratt i proportion till sitt aktieinnehav i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen.

Per den 31 december 2025 har bolagsstdmman inte beviljat styrelsen nagot
bemyndigande att besluta om att bolaget ska emittera nya aktier eller férvarva
egna aktier. For att sdkerstalla att inflytandet 6ver bolaget inte missbrukas féljer
bolaget all relevant svensk lagstiftning, daribland den svenska aktiebolagslagen.
Dessutom féljer bolaget Nasdaq Stockholms géllande regler efter det att bolagets
Senior Secured Callable Floating Rate Bonds upptagits till handel pa Nasdaq
Stockholms féretagsobligationslista den 9 december 2025.

MACGREGOR GROUP AB | ARSREDOVISNING 2025

Det finns inga séarskilda bestammelser i bolagsordningen om utnamning eller
avsattning av styrelseledamoter eller om andringar i bolagsordningen.

Styrelsen, ledningen och revisorerna

Allmant

Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstédllande direktéren ("VD”)
foljer svensk lag och faststélls i styrelsens arbetsordning och i direktiv for
verkstallande direktoren.

Verkstéallande direktéren ansvarar for bolagets I6pande ledning och den
dagliga driften i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar, rapporterar till
styrelsen och ska forse styrelsen med underlag fér beslut. Det ar verkstallande
direktérens ansvar, tillsammans med finansdirektéren ("CFQO”), att granska och
sakerstélla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen samt att se till att de
regler och principer som tilldmpas ar enhetliga inom alla bolag i koncernen.

Styrelsen

Sammansattning

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre (3) och hogst tio
(10) ledaméter, inklusive styrelsens ordférande ("ordféranden”).

Styrelsen bestar for narvarande av fyra (4) ledaméter (inklusive ordféranden).

Samtliga styrelseledamoter ar externa ledaméter.

Befogenheter och skyldigheter

Styrelsen har till uppgift att faststéalla bolagets strategiska inriktning och
ansvarar fér bolagets 6vergripande verksamhet och angeldgenheter, inklusive
organisationen och ledningen av bolagets verksamhet. Detta innefattar
skyldigheten att utdva tillsyn dver verkstallande direktéren och andra personer
som anfdrtrotts bolagets ledning. Styrelsen ansvarar for att se till att bolagets
organisation ar utformad sa att redovisningen, férvaltningen av medel samt
bolagets finansiella stallning i 6vrigt kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt.
Styrelsen har ocksa det dvergripande ansvaret for att 6vervaka hanteringen av
icke-finansiella fragor.
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Styrelseledamoter

| avsnittet nedan ges en dversikt 6ver bolagets styrelseledamdter, deras

befattningar, aret da de forst valdes in samt viktiga uppdrag utanfor bolaget

som ar av betydelse for bolaget.

Hubertus MUhlhauser
Styrelseordférande sedan 2025.

Andra relevanta uppdrag: Styrelseordférande i
FlaktGroup, Kelvion Holding, Keenfinity Group och
TAKKT AG, samt styrelseledamot i Ballard Power
Systems och BlackBruin Oy.

lIkka Tuominen
Styrelseledamot sedan 2024.

Andra relevanta uppdrag: Investment Professional,
Triton Partners.

MACGREGOR GROUP AB | ARSREDOVISNING 2025

Mika Vehvilainen
Styrelseledamot sedan 2025.

Andra relevanta uppdrag: Vice
styrelseordférande i Wartsila Corporation och
styrelseledamot i Danfoss A/S.

Thomas Hofvenstam

Styrelseledamot sedan 2025.

Andra relevanta uppdrag: Fund Managing Partner,
Co-Head of Mid-Market, Triton Partners.
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L edningen

Ledningen star under styrelsens tillsyn.

Den 31 december 2025 bestod ledningsgruppen av Jonas Gustavsson som
VD, med ansvar for den operativa och dagliga ledningen av bolaget; Joakim
Andersson som Executive Vice President, Finance och Group CFO; Magnus
Sjoberg som Executive Vice President, Merchant Solutions Division; Lucie
Addicks som Executive Vice President, Offshore Solutions Division; Tomas
Hakala som Executive Vice President, Global Services Division; Jane Chen som
Executive Vice President, Strategy and Business Development och Head of
China; Patrik Mattsson som Executive Vice President, Digital and IT; och Mika
Selanne som Executive Vice President, HR and Communications.

Under 2025 ingick dven Leif Bystrom i ledningsgruppen som President fram
till den 31 juli 2025, Seppo Heino som Senior Vice President, Global Services
fram till den 30 september 2025 och Pasi Lehtonen som Executive Vice
President, Offshore Solutions fram till den 7 december 2025.

Illustrationen i detta avsnitt visar den verkstallande ledningen vid tidpunkten
for rapportens publicering i april 2026. Carita Himberg tilltrddde som Executive
Vice President och Chief People Officer den 1 mars 2026.

Férutom vad som anges pa denna sida har ingen av ledningsgruppens
medlemmar under de senaste fem (5) aren varit ledamot i ett bolags eller ett
handelsbolags styrelse, ledning eller tillsynsorgan, eller varit delagare i ett
handelsbolag utanfér Bolaget.
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Jonas Gustavsson

VD fér foretaget och MacGregor-koncernen sedan 2025.

Innan han bérjade pa MacGregor var han VD for AFRY AB
fran 2017 till januari 2025. Dessférinnan hade han ledande
befattningar hos ABB, Bombardier och Sandvik.

Ovriga relevanta uppdrag: styrelseledamot i Valmet
Corporation och ledamot i ersattnings- och personalutskottet,
styrelseledamot och vice ordférande i Fortum Corporation
samt ledamot i personal- och ersattningsutskottet, invald
ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Joakim Andersson

Senior Vice President for MacGregor Group sedan 2023
samt Executive Vice President och CFO sedan 2025.

Innan han bérjade pa MacGregor var han Senior Vice
President, Finance Development pa Cargotec Corporation
och dessfoérinnan Senior Vice President for Hiab Cranes pa
Hiab AB.

Magnus Sjoberg

Senior Vice President for MacGregor Group sedan 2018
och Executive Vice President, Merchant Solutions Division
sedan 2025.

Tomas Hakala

Executive Vice President, Global Services Division sedan 2025.

Innan han bérjade pa MacGregor var han Vice President,
Services, Beneficiation and Dewatering Services vid Metso
Corporation mellan 2020 och 2025.

Lucie Addicks

Executive Vice President, Offshore Solutions Division
sedan 2025.

Innan hon bérjade pa MacGregor var hon Head of Operations
pa Norwegian Hydrogen och dessférinnan Head of Portfolio
Safeguarding and Optimisation och ansvarig for SCM Lundin
Integration pa Aker BP, samt Vice President for Global
offshore-EPC och LNG pa NOV.

Jane Chen

Vice President for MacGregor Group sedan 2016 och
Executive Vice President, Business Development and Strategy
and Head of China sedan 2025.

Patrik Mattsson

Executive Vice President, Digital and IT sedan 2025.

Innan han bérjade pa MacGregor var han CIO pa Ewellix och
Sandvik Manufacturing Solutions.

Carita Himberg

Executive Vice President och Chief People Officer sedan 2026.

Innan hon bérjade pa MacGregor var hon Chief People Officer
pa Metso Corporation mellan 2020 och 2025.

Ovriga relevanta uppdrag: styrelseledamot och ledamot
i personalutskottet vid Koskisen Corporation och
styrelseledamot vid Kalmar Corporation.
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Intressekonflikter inom forvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan

Ingen av styrelseledaméterna eller medlemmarna i bolagets ledning har nagra

privata intressen eller andra ataganden som kan sta i konflikt med deras uppdrag

inom bolaget eller med bolagets eller MacGregor-koncernens intressen.
Styrelseledamdéterna kan inneha styrelseuppdrag eller ledande befattningar

| andra bolag eller ha betydande aktieinnehav i andra bolag, vilket kan leda till

intressekonflikter. Om en intressekonflikt uppstar vid ett styrelseméte ska berérd

ledamot avsta fran att rosta om godkdnnande av deltagandet eller dess villkor.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Upplysningar om ersattningar 1amnas i bilagorna till arsredovisningen.

Principer tor internkontroll och riskhantering avseende
redovisningsprocessen

MacGregor upprattar sin finansiella rapportering i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), den svenska bokféringslagen
(1999:1078) och arsredovisningslagen (1995:1554) samt Nasdaq Stockholms
regler. Principerna, riktlinjerna, rutinerna och ansvarsférdelningen for
internkontroll och riskhantering som rér bolagets process for finansiell
rapportering har utformats for att sédkerstalla att de finansiella rapporter som
MacGregor offentliggér ar tillférlitliga och uppfyller kraven i lagar, férordningar
och bolagets egna principer.

MacGregors uppférandekod faststaller de principer som styr féretaget.
Alla medarbetare férvantas satta sig in i uppférandekoden och genomféra
de regelbundna e-kurserna. For att upptacka ekonomiska oegentligheter och
andra former av missférhallanden har MacGregor infort riktlinjer och rutiner
for att anmala misstankta oegentligheter. Via SpeakUp-kanalen kan man
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anonymt anmala misstankta oegentligheter eller andra férhallanden som
inte dverensstdmmer med bolagets varderingar och riktlinjer. Kanalen skoéts
av en extern partner for att sékerstalla en effektiv, konfidentiell och saker
anmalan. Alla anmalningar utreds och hanteras konfidentiellt av teamet for
etik och regelefterlevnad.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen i enlighet med aktiebolagslagen.
MacGregor har en internkontrollfunktion som bistar ledningen i arbetet med
att dvervaka de interna kontrollerna av rapporteringen. MacGregors interna
kontroll syftar till att sdkerstélla att bolagets riskhantering ar tillrédcklig och
andamalsenlig samt att den finansiella och 6vriga information som presenteras
ar tillforlitlig. MacGregors interna kontroll bygger pa foretagets uppférandekod
och ramverk for intern kontroll. Nar det géller redovisningsprocessen
understdds dessa av policyer, riktlinjer och etablerade rutiner, samt av en tydlig
kommunikation inom hela organisationen.

Kontrollatgarder vidtas pa alla nivaer och inom alla funktioner i hela
organisationen, vilket bidrar till att sékerstélla att risker hanteras och
att foretagets mal uppnas. Dessa kontrollatgarder ar utformade for att
upptacka, forebygga och atgarda eventuella fel och avvikelser i den I6pande
verksamheten och den finansiella rapporteringen. Ansvaret fér den interna
kontrollen ligger hos dem som bedriver bolagets verksamhet och varje
medarbetare har ett ansvar for att se till att ramverket stédjer bolagets uppdrag
pa ett effektivt satt. Ansvaret for den interna kontrollen ar uppdelat pa tre
nivaer. Den operativa ledningen har det huvudsakliga ansvaret for den interna
kontrollen. Detta understéds av koncernens stédfunktioner, som faststaller
foretagsdvergripande riktlinjer och 6vervakar riskhanteringen. Interna och
externa revisioner utgdr den tredje nivan och har till uppgift att kontrollera att
de tva forsta nivaerna fungerar effektivt.

Riskhantering

Riskhantering &r en integrerad del av alla affarsbeslut och planer.
Avdelningen for strategi och affarsutveckling ansvarar for att rapportera
riskgenomgangar, identifierade risker och riskhanteringsplaner till VD och
ledningsgrupp. Processen for dvergripande riskhantering (ERM) tar hansyn till
hallbarhetsaspekter. Finansiella risker — daribland valuta-, rante-, likviditets-,
kredit- och motpartsrisker — hanteras centralt av koncernens finansavdelning.

Revisor

Den oberoende revisorn véljs vid arsstdmman. Bolagets externa revisor
rapporterar till styrelsen nar sa kravs. Bolagets oberoende revisor ar KPMG AB i
Sverige. Mikael Ekberg (fédd 1964) ar huvudansvarig revisor. Mikael Ekberg ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (Féreningen for auktoriserade revisorer).

Transaktioner med narstaende parter

MacGregors narstaende parter omfattar dess dotterbolag, intressebolag

och joint ventures. Aven styrelseledaméterna, verkstéllande direktéren och
dvriga medlemmar i ledningen, deras familjemedlemmar samt de féretag som
de direkt eller indirekt kontrollerar, enligt definitionen i IAS 24, raknas som
narstaende till MacGregor. Aktiedgaren, Mohinder MidCo SARL, rdknas som
narstaende part. Transaktioner med intressebolag och joint ventures f6ljs upp
i redovisningssystemet. Dessa redovisas i not 9.3 till arsredovisningen och har
genomforts till marknadspriser. De narstaende parterna ska arligen bekréfta
om nagra transaktioner med narstaende parter har agt rum. Styrelsen hanterar
alla transaktioner med narstaende parter som inte ingar i bolagets normala
affarsverksamhet eller som inte genomfors pa marknadsmassiga villkor.
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MACGREGOR GROUP AB

-Orvaltningsberattelse

Allman information

MacGregor Group AB, tidigare Mohinder FinCo AB, (559494-4794) ar ett aktiebolag
med sate i Stockholm, Sverige. Den registrerade adressen ar J A Wettergrens gata 5,
421 30 Vastra Frélunda, Sverige. MacGregor Corporation och dess dotterbolag utgor
MacGregor-koncernen (nedan kallade MacGregor eller féretaget).

MacGregor Group AB bildades ar 2024 av fonder forvaltade av Triton i syfte
att bli ensam &gare till MacGregor, efter foérvarvet av MacGregor fran dess
tidigare agare Hiab Corporation (vid den tiden Cargotec Corporation). Férvarvet
slutférdes den 31 juli 2025. MacGregor-verksamheten ar fullt konsoliderad fran
och med den 1 augusti 2025. Rapporten avser den konsoliderade koncernen om
inget annat anges. Moderbolagets bokslut omfattar perioden fran den 27 augusti
2024 till den 31 december 2025. Moderbolaget och koncernen kommer att ha
samma rakenskapsar fran och med den 1 januari 2026.

MacGregor stravar efter att bli varldsledande inom lésningar for sjéfrakt och
lasthantering. Under fjarde kvartalet 2025 lanserade féretaget sin strategi "Full
Ahead”, som syftar till att driva I6nsam tillvaxt och forbattra den operativa formagan.
Strategin syftar till att starka den héga servicenivan och den ledande marknads-
positionen inom affarsomradena Merchant, Offshore och Services.

Driftsmiljo

Den globala orderingangen for nya fartyg minskade fran den hégsta nivan pa

tio ar, 3 200 fartyg ar 2024, till cirka 2 000 fartyg ar 2025. Minskningen i antalet
kontrakt ar delvis en f6ljd av den hdga kontrakteringen under 2024 — vilket

bidrog till MacGregors valfyllda orderbok — samt av faktorer som geopolitiska
spanningar och handelskonflikter, varvskapacitet, héga nybyggnadspriser och
osakerhet kring framtida branslebestammelser. Bestéllningarna av containerfartyg
var fortsatt starka, efterfragan pa multipurposefartyg var stabil, inom RoPax-
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segmentet noterade vi en viss tillvaxt, medan volymerna var laga inom segmenten
for bulkfartyg, bilfartyg, tankfartyg och gasfartyg. Inom segmentet Offshore var
kontraktsvolymerna relativt laga. Framover forvantas fornyelse av flottan forbli den
viktigaste langsiktiga drivkraften for branschen, dar bestallningsmomentum for
nybyggnation skiftar mot andra fartygstyper, medan tankfartyg och torrbulklastfartyg
forvantas komma ikapp. Efterfragan pa tjanster forvantas ocksa 6ka i takt med att
hela branschen stravar efter 6kad driftseffektivitet och driftsékerhet. Trots USA:s
politik med olika tullar 6kade den globala sjohandelsvolymen med 1,7 procent ar
2025. Tillvaxten drevs framfor allt av handeln inom Asien samt mellan Asien och
Europa. Clarksons forutspar att orderingangen for nya fartyg under 2026 kommer att
ligga kvar pa ungefar samma niva som 2025.

Finansiell Oversikt

Orderingang och orderbok

Orderingangen uppgick till 321,7 MEUR. Orderingangen var stark inom Merchant
och uppgick till 177,6 MEUR, medan orderingangen uppgick till 134,5 MEUR
inom Services och 9,7 MEUR inom Offshore. Services andel av orderingangen
uppgick till 42 procent.

Orderboken uppgick till 1 059,6 MEUR, vilket ger god visibilitet for de
kommande aren. Orderboken férdelade sig enligt féljande: Merchant 904,7 MEUR,
Services 86,2 MEUR och Offshore 68,7 MEUR.

Omsattning
Omséattningen uppgick till 340,5 MEUR. Omsattningen uppgick till 179,1 MEUR
inom Merchant, 141,2 MEUR inom Services och 20,2 MEUR inom Offshore.
Services stod for 41 procent av omsattningen.

APAC stod for 58 procent av omsattningen, EMEA fér 34 procent och Amerika
foér 8 procent.

Finansiellt resultat

Justerad EBITDA uppgick till 49,5 MEUR och justerad EBIT till 44,8 MEUR.
Detta uppnaddes tack vare god forsaljning, en gynnsam produktmix, forbattrat
projektgenomfdrande och effektiv kostnadskontroll.

EBIT uppgick till 29,1 MEUR, vilket motsvarar 8,5 procent av omsattningen.
Redovisad EBIT inkluderar jamfdrelsestérande poster till ett belopp
av 15,7 MEUR. De jamforelsestérande posterna avsag framst vissa
omstruktureringsatgarder samt kostnader i samband med finansieringen och
forvarvet av MacGregor fran Hiab Corporation.

Finansnettot uppgick till -19,6 MEUR. Av rantenettot kan 10,0 MEUR héanféras
till aterbetalningen av kapitalandelslanet.

Inkomstskatten uppgick till 5,4 MEUR.

Resultatet for perioden 1 augusti till 31 december 2025 uppgick till 4,1 MEUR,
och resultatet per aktie fére utspadning var 7,33 euro.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 3,4 MEUR, medan avskrivningar och nedskrivningar
uppgick till 4,7 MEUR.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt
uppgick till 51,0 MEUR under perioden 1 augusti till och med den 31 december.
En minskning av nettororelsekapitalet pa 17,5 MEUR hade en positiv inverkan
pa kassaflodet.

Kassaflddet fran finansieringsverksamhet och skatter uppgick till -30,8 MEUR.
Beloppet paverkades av ett finansieringsutfléde pa 10 MEUR i samband med
aterbetalningen av kapitalandelslanet samt en rantebetalning pa 13,7 MEUR
avseende den prioriterade sakerstéllda obligationen pa 175 MEUR.
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MACGREGOR GROUP AB

Kassaflodet fran investeringsverksamhet uppgick till -53,0 MEUR och beror
framst pa forvarvet av MacGregor fran Hiab Corporation.

Nettokassaflodet fran finansieringsverksamhet uppgick till 169,4 MEUR, vilket
inkluderade ett kapitaltillskott pa 20 MEUR fran Mohinder MidCo SARL, en
okning av de langfristiga skulderna pa totalt 248,1 MEUR samt en aterbetalning
av kapitalandelslanet pa 80 MEUR. Koncernen har dessutom beviljat ett |an pa
15 MEUR till Mohinder MidCo SARL. Fér mer information, se not 9.3.

Den totala férandringen i likvida medel uppgick till 136,6 MEUR.

Balansrdkning och finansiering
Koncernens balansomslutning uppgick till 788,0 MEUR. Eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare uppgick till 13,5 MEUR.

MacGregors likviditetsposition ar stark. Likviditetsreserverna, bestaende av
likvida medel och en outnyttjad langfristig revolverande kreditfacilitet pa 81
MEUR, uppgick till 213,9 MEUR den 31 december 2025.

Bolagets likviditetsbehov, amorteringar av rantebarande skulder som forfaller
inom de ndrmaste 12 manaderna, uppgar till 8,3 MEUR, vilket inkluderar 7,2
MEUR i leasingskulder.

Vid periodens slut uppgick den rantebarande skulden till 194,5 MEUR,
varav 24,1 MEUR utgjordes av leasingskulder. Den aterstaende réntebarande
skulden bestar av den prioriterade sakerstallda obligationen pa 175 MEUR
minus upplupna emissionskostnader. Upplupen ranta relaterad till obligationen
uppgick till 0,7 MEUR. Av de rantebarande skulderna var 8,3 MEUR kortfristiga
och 186,2 MEUR langfristiga. Likvida medel uppgick till 132,9 MEUR. Den
rantebarande nettoskulden uppgick till 61,6 MEUR.

Skuldsattningsgraden, matt som nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA*
for de senaste tolv manaderna, var 0,54 vid slutet av fjarde kvartalet.

Personal

MacGregor sysselsatte 2 020 medarbetare vid periodens slut.

Hallbarhet

MacGregors strategi for att hantera effekter, risker och méjligheter inom
hallbarhetens tre omraden — miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning —
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beskrivs i foretagets frivilliga och oreviderade hallbarhetsredogorelse,
som &r utformad i enlighet med direktivet om hallbarhetsrapportering for
foretag (CSRD). Den finns pa macgregor.com/investors.

Risker och osakerhetsfaktorer

MacGregor ar verksamt inom en global sjéfartsbransch som ar kanslig for
makroekonomiska foérandringar och konjunkturcykler pa sjoéfartsmarknaden.

Utvecklingen i den globala ekonomin har en direkt effekt pa MacGregors
verksamhetsmiljé och kundernas investeringsvilja. Férandringar i den globala
ekonomin och leveranskedjorna, geopolitiska och handelspolitiska spanningar
och krig, energitillgang, tullar och sanktioner kan paverka efterfragan
pa MacGregors l6sningar. Pagaende handelspolitiska och geopolitiska
spanningar utgoér for narvarande de mest betydande riskerna i MacGregors
verksamhetsmiljo. Effekterna av den globala nedgangen i nybyggnadsorder har
noterats for 2025 och kan komma att fortsatta under 2026.

En betydande del av MacGregors order kommer fran skeppsvarv i Asien
med kontrakt denominerade i amerikanska dollar eller euro. Aven om
kassaflédena ar sékrade fér den befintliga orderboken, kan en férsvagning av
US-dollarn pa langre sikt forsamra MacGregors resultat. P4 samma satt kan en
starkare dollar forbattra MacGregors resultat. Fér mer information, se not 8.1,
Finansiell riskhantering.

MacGregor dr inblandad i vissa rattstvister. Tolkningen av internationella avtal
och lagstiftning kan férsvaga férutsagbarheten for slutresultatet i rattstvisterna.
Vidare ar MacGregor involverat i statlig verksamhet med specifika krav.
Underlatenhet att uppfylla sddana krav kan leda till paféljder eller uteslutning
fran offentliga upphandlingar. De pagaende spanningarna i den globala handeln
dkar efterlevnadsriskerna i samband med handels- och exportregleringar.

Koncernen forlitar sig pa olika informationsteknologiska system som ar
vasentliga for dess verksamhet. En cyberincident som berér kritiska system kan
stora driftsstabiliteten, avbryta affarsprocesser och negativt paverka koncernens
formaga att leverera sina produkter och services.

Styrelsen dvervakar kontinuerligt dessa risker. Mer information om hur féretaget
identifierar, 6vervakar och skyddar sina tillgangar finns i avsnittet om bolagsstyrning.

Viktiga handelser under rapportperioden

MacGregor Group AB slutforde forvarvet av MacGregor-verksamheten fran
Hiab Corporation (tidigare Cargotec Corporation) den 31 juli 2025. De juridiska
personer som férvarvades var MacGregor Sweden AB och MacGregor Pte. Ltd.
Det totala forvarvspriset uppgick till 226,9 MEUR och finansierades genom en
obligationsemission pa 175 MEUR samt ett kapitaltillskott fran aktiedgarna pa
100 MEUR. Transaktionen ledde till att en goodwill pa 145 MEUR redovisades.

Vid en extra bolagsstdamma den 31 juli 2025 beslutades att man skulle andra
bolagets namn till MacGregor Group AB.

Styrelsen utnamnde Jonas Gustavsson till verkstallande direktér med tilltrade
den 1 augusti 2025. Han eftertréddde Leif Bystrom, som gick i pension.

Vid den extra bolagsstamman i MacGregor Group AB den 29 augusti 2025
valdes Hubertus Miuhlhauser, Mika Vehvilainen och Thomas Hofvenstam till
nya styrelseledamdter, medan llkka Tuominen omvaldes som styrelseledamot.
Hubertus Mihlhduser valdes till styrelseordférande.

MacGregor Group AB erhéll den 31 juli 100 MEUR i kapitaltillskott fran sin
aktieagare Triton V LuxCo 120 SARL, varav 20 MEUR utgjordes av ett ovillkorat
aktieagartillskott och 80 MEUR av ett kapitalandelslan.

MacGregor Group AB ingick ett avtal om revolverande kredit- och

garantifaciliteter av typen "super senior” i samband med férvarvet av MacGregor.

Den revolverande kreditfaciliteten uppgar till 81 MEUR och garantifaciliteten
uppgar till 300 MEUR.

MacGregor Group AB aterbetalade kapitalandelslanet den 10 november.
Det utbetalda beloppet pa 90 MEUR avser aterbetalning av kapitalbeloppet
pa 80 MEUR samt rantekostnader pa 10 MEUR hanférliga till 6kningen av
verkligt varde.

* Baserat pa MacGregors forvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran och med den
1 januari 2025 till och med den 31 juli 2025 och baserat pa koncernens konsoliderade rakenskaper
fran och med den 1 augusti 2025. Alla siffror ar upprattade i enlighet med IFRS.
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Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

MacGregor Group AB har framgangsrikt emitterat ytterligare obligationer

till ett varde av 30 MEUR inom ramen f6r bolagets befintliga Senior Secured
Callable Floating Rate Bonds 2024/2029, med en total ram pa 350 MEUR och
ISIN: SE0023467089 ("Obligationerna”). Efter emissionen av efterféljande

obligationer kommer totalt 205 MEUR att vara utestdende under obligationerna.

Nettointdkterna fran emissionen av efterféljande obligationer kommer att
anvandas for allmanna foretagsandamal.

MacGregor Group AB

MacGregor Group AB ar moderbolag till MacGregor Group ("MacGregor”).
Foretagets bokféring har upprattats i enlighet med den svenska bokféringslagen
och redovisas i enlighet med kapitel 9 i den svenska arsredovisningslagen.
Bolagets redovisningsvaluta ar SEK. Redovisningsvalutan har andrats till

EUR fran och med den 1 januari 2026. Alla belopp har omraknats till EUR for
presentationsdndamal, baserat pa den aktuella vaxelkursen per balansdagen.
Moderbolagets rakenskaper omfattar perioden fran den 27 augusti 2024 till den
31 december 2025.

Den totala omsattningen uppgick till 0,0 MSEK. Rérelseresultatet for perioden
uppgick till -130,0 MSEK. Nettoresultatet for perioden uppgick till 1 286 MSEK.
Resultatet inkluderar en rantekostnad pa 10 MEUR kopplad till den ovan ndmnda
aterbetalningen av kapitalandelslanet pa 80 MEUR.

Styrelsen har noterat att det egna kapitalet uppgick till -4,5 MSEK och att
aktiekapitalet var uttémt den 31 december 2024. Bolaget har inte upprattat
nagon likvidationsbalansrakning i enlighet med kapitel 25 § 13 i aktiebolagslagen.
Foretaget har kunnat fullgora sina finansiella ataganden nar de forfallit till
betalning. Det egna kapitalet och aktiekapitalet aterstélldes efter det ovillkorade
aktiedgartillskottet pa 20 MEUR den 31 juli 2025. Eget kapital uppgick till
1 503,3 MSEK vid utgangen av 2025.
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Forslag till vinstférdelning

Styrelsen foreslar att MacGregor Group AB:s arsresultat pa 1 268,4 MSEK
fordelas enligt féljande.

MacGregor Group SEK
Balanserade vinstmedel 216 341 401
Resultat for perioden 24 augusti 2024 till 31 december 2025 1286 454 817
Totala balanserade vinstmedel 1502 796 218
Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp fordelas enligt foljande: SEK
Att dverforas 1502 796 218
Summa 1502 796 218

Framtidsutsikter

Foretaget raknar med att efterfragan pa MacGregors l6sningar kommer att

ligga kvar pa ungefar samma niva som 2025. Detta baseras pa prognostiserade

fartygskontrakt, forandringar i kontrakt for olika fartygstyper samt vart utbud av
olika fartygstyper. Den globala fartygsflottans tillvaxt och aldrande férvantas 6ka
efterfragan pa vara tjanster.

Foretaget gar in i 2026 med en stark orderbok, forbattrad I6nsamhet och en
tydlig strategisk inriktning. Styrelsen ar fortsatt évertygad om att genomférandet
av strategin "Full Ahead” kommer att bidra till ytterligare resultatférbattringar
och langsiktigt vardeskapande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens forsékran

Styrelsen och verkstéllande direktéren (VD) fér MacGregor Group har
idag behandlat och godkant férvaltningsberattelsen samt de reviderade
arsredovisningarna for bade koncernen och moderbolaget.

Stockholm den 23 april 2026

Styrelsen
MacGregor Group AB
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Koncernredovisning (IFRS)

Resultatrakning, koncernen

MEUR Not 1 augusti—31 december 2025 MEUR Not 1 augusti—31 december 2025
Nettoomsattning 2.1,2.2 340,5

Kostnad for salda varor -256,6 Periodens resultat ar hianforligt till:

Bruttoresultat 84,0 Moderbolagets aktiedgare 3,7
Bruttoresultat, % 24,7% Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4
Forsaljningskostnader -10,9 Summa 4,1
Forsknings- och utvecklingskostnader -3,1

Administrationskostnader -44.7 Resultat per aktie berdknat enligt vinsten hanforlig till moderbolagets aktieagare:

Omstruktureringskostnader 0,7 Resultat per aktie fore och efter utspadning, EUR 2.5 7,3
Ovriga rorelseintakter 2.3 -0,6

Ovriga rérelsekostnader 2.3 -0,7 Noterna utgér en del av bokslutet.

Andelar i intresseféretag och joint ventures 7.2 4.4

EBIT 2.1,2.2,2.3,3.1,6.4 29,1

EBIT, % 8,5%

Finansiella intakter 2.4 1,6

Finansiella kostnader 2.4 -21,2

Resultat fore skatt 9,5

Resultat fore skatt, % 2,8%

Skatt 4.1 -5,4

Periodens resultat 4,1

Periodens resultat, % 1,2%
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Rapport Over totalresultat, koncernen

MEUR Not 1 augusti—31 december 2025
Periodens resultat 4,1
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat:

Aktuariella vinster (+) / forluster (-) fran formansbestamda pensionsplaner 3.3 0,6

Skatt hanforligt till poster som inte kan omféras till periodens resultat 4.1 -0,2

Poster som kan omféras till periodens resultat:

Vinst (+) / forlust (-) pa kassaflodessakringar -7,7
Vinst (+) / forlust (-) pa kassaflédessakringar som omforts till periodens resultat 17,3
Omréakningsdifferenser -5,4
Skatt pa poster som kan omféras till periodens resultat 4.1 2,1
Ovrigt totalresultat, efter skatt 2,5
Periodens totalresultat 6,6

Totalresultat for perioden ar hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4
Summa 6,6

Noterna utgdr en del av bokslutet.
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Balansrakning, koncernen

MEUR Not 31 december 2025 MEUR Not 31 december 2025

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare

Immateriella tillgangar 6.1,6.2 255,3 Aktiekapital 0,0

Materiella anlaggningstillgangar 6.3 26,5 Fri dverkursfond 20,0

Andelar i joint ventures och intresseféretag 7.2 29,7 Reserver -8,0

Uppskjutna skattefordringar 4.2 24,4 Summa eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 3.2,8.6 12,0

Derivattillgangar 8.2,8.5 0,0 Innehav utan bestdmmande inflytande 1,4

Ovriga icke rantebarande tillgéngar 5.2,8.2 3,9 Summa eget kapital 13,5

Summa anldggningstillgangar 339,7
Langfristiga skulder

Omsittningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder 8.2,84,9.1 186,2

Varulager 5.1 162,4 Uppskjutna skatteskulder 4.2 17,9

Lanefordringar och andra rantebarande fordringar 8.2 15,0 Avsattningar fér pensioner 3.3 26,7

Skattefordringar 4,6 Ovriga icke rantebarande skulder 5.3,8.2 2,8

Derivattillgangar 8.2,8.5 5,5 Summa langfristiga skulder 233,7

Kundfordringar 2.2,5.2,8.2 102,8

Ovriga icke rantebarande tillgéngar 5.2 25,1 Kortfristiga skulder

Likvida medel 8.2,8.3 132,9 Ovriga rantebarande skulder 8.2,84 8,3

Summa omsattningstillgangar 448,3 Avsattningar 54 30,7
Skatteskulder 8,7

Summa tillgangar 788,0 Derivatskulder 8.2,8.5 5,0
Leverantdrsskulder 5.3 93,4
Ovriga icke rantebarande skulder 5.3,8.2 394,8
Summa kortfristiga skulder 540,9
Summa eget kapital och skulder 788,0

29



OM MACGREGOR NYCKELTAL VD-ORD MARKNADSUTVECKLING OCH FRAMTIDSUTSIKTER STRATEGI HOJDPUNKTER FALLBESKRIVNINGAR BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport dver torandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Omraknings- Balanserade bestimmande Summa

MEUR Not Aktiekapital Fri dverkursfond differenser Kassaflodessakring vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Eget kapital 2025-07-31 0,0 0,0 0,0 -14,7 -14,7 1,7 -13,0
Periodens resultat 3,7 3,7 0,4 4,1
Kassaflodessakringar 7,5 7,5 7,5
Omrakningsdifferenser -5,4 -5,4 -0,0 -5,5
Q:;le?or:qesl:ja\]/rl]zsrter/forlusterfran formansbestdamda 33 4.1 0,4 0.4 0.4
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -5,4 7,5 4,1 6,2 0,4 6,6
Okning av eget kapital 20,0 20,0 20,0
Transaktioner med bolagets dgare 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 20,0
Utdelning med innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -0,6 -0,6
Ovriga férandringar 0,5 0,5 0,5
Eget kapital 2025-12-31 0,0 20,0 -5,4 7,5 -10,1 12,0 1,4 13,5

Noterna utgér en del av bokslutet.
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Kassaflddesanalys, koncernen

MEUR Not 1 augusti—31 december 2025

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 29,1
Av- och nedskrivningar 6.4 4,7
Forandring i rorelsekapital 17,5
Ovriga justeringar -0,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore finansiella poster och skatt 51,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23,7
Kassaflode fran skatter -7,1
Summa kassaflode fran den lopande verksamheten 20,2

Investeringsverksamheten

Forvarv av rorelse, exklusive forvarvade likvida medel 7.1 -51,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet, 6vriga poster -1,2
Summa kassaflode fran investeringsverksamhet -53,0

Finansieringsverksamheten

Okning av eget kapital 20,0
Upptagna i langfristiga skulder 8.4 248,1
Utgivande av lan -15,0
Ovriga férandringar i skulder -80,0
Aterbetalning av leasingskulder 8.4 -3,6
Summa kassaflode fran finansieringsverksamhet 169,4
Periodens kassaflode 136,6
Likvida medel vid periodens bérjan 8.3 1,9
Effekt av omrakningsdifferenser -5,7
Likvida medel vid periodens slut 132,9
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Noter

Not 1 | Redovisningsprinciper

1.1 Redovisningsprinciper for koncernredovisningen

Allmén information

Allman information MacGregor Group AB (559494-4794) &r ett aktiebolag med
sate i Stockholm, Sverige. Den registrerade adressen ar J A Wettergrens gata 5,
421 30 Vastra Frélunda, Sverige. MacGregor Corporation och dess dotterbolag
utgér MacGregor-koncernen (nedan kallade MacGregor eller féretaget).

Denna koncernredovisning har upprattats i enlighet med IFRS®
(Redovisningsstandarder), sasom de antagits av EU. Den har godkants for
utfardande av bolagets styrelse den 23 april 2026.

MacGregor &r en global ledare inom hallbar gods- och lasthantering inom maritim-
och offshoreindustrin. Féretaget ar specialiserat pa integrerade l6sningar och
service till varv och redare varlden dver.

MacGregor Group AB (tidigare Mohinder FinCo AB) bildades 2024 av fonder
forvaltade av Triton for att bli ensam agare till MacGregor, efter férvarvet av
MacGregor fran dess tidigare dgare Hiab Corporation (vid den tiden Cargotec
Corporation). Férvarvet slutférdes den 31 juli 2025. MacGregor-verksamheten
ar fullt konsoliderad fran och med den 1 augusti 2025. Rapporten avser den
konsoliderade koncernen om inget annat anges.

Redovisningsprinciper i koncernredovisningen

MacGregor Corporations koncernredovisning har upprattats i enlighet med IFRS
(Redovisningsstandarder gallande 31 december 2025), sdsom de antagits av
Europeiska unionen.
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Koncernredovisningen omfattar moderbolaget MacGregor Corporation och
dotterbolag dar moderbolaget har bestdmmande inflytande samt joint ventures och
intresseféretag. Bestdmmande inflytande foreligger om MacGregor ar exponerad
for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen for att paverka avkastningen.
Det bestdmmande inflytandet upphér nar dessa kriterier inte langre uppfylls.
Dotterbolagen anges i not 7.3, Dotterbolag. Konsolideringsprinciper avseende
dotterbolag, joint ventures, intressebolag samt férvarv och avyttringar redovisas i
not 7. Koncernstruktur.

Koncernredovisningen upprattas enligt anskaffningsvardemetoden, med undantag
for vissa finansiella instrument samt medel investerade i férmansbestdmda
pensionsplaner efter avslutad anstéllning, som varderas till verkligt varde.

Koncernredovisningen upprattas i euro, som ar moderbolagets funktionella valuta
och rapporteringsvaluta. Finansiell information redovisas i miljoner euro om inte
annat anges. Alla presenterade siffror &r avrundade, vilket kan medféra att t.ex.
summan av enskilda siffror avviker fran den presenterade totalsumman.

MacGregor redog6r for redovisningsprinciperna i samband med respektive not
eller avsnitt. Se tabellen nedan fér en férteckning déver redovisningsprinciper samt
den not eller det avsnitt dar de redovisas.

Redovisningsprincip

Not eller avsnitt

Segmentrapportering

2.1 Segmentinformation

Intaktsredovisning samt avtalstiligangar och -skulder

2.2 Intéktsredovisning

Statliga bidrag

2.3 Ovriga rorelseintakter och kostnader

Réanteintakter och réntekostnader

2.4 Finansiella intdkter och kostnader

Resultat per aktie

2.5 Resultat per aktie

Avsattningar for pensioner

3.3 Erséttningar efter avslutad
anstallning

Skatt 4. Skatt
Varulager 5.1 Varulager
Kundfordringar 5.2 Kundfordringar och évriga icke

rantebarande tillgangar

Leverantdrsskulder

5.3 Leverantérsskulder och évriga icke
rantebarande skulder

Avsattningar

5.4 Avséttningar

Goodwill

6.1 Goodwill

Immateriella tillgangar samt forsknings- och
utvecklingskostnader

6.2 Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

6.3 Materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar

6.4 Av- och nedskrivningar

Konsolideringsprinciper, transaktioner i utldndsk
valuta, utldndska dotterbolag, férvarv och avyttringar
av verksamheter, joint ventures och intresseféretag
samt anlaggningstillgangar som innehas for forséljning

7. Koncernstruktur

Finansiella tillgangar, likvida medel, finansiella
skulder, kvittning av finansiella tillgangar och skulder,
finansiella derivatinstrument och sékringsredovisning,
vinstutdelning och egna aktier

8. Kapitalstruktur och finansiella
instrument

Leasingavtal

9.1 Leasingavtal

Eventualforpliktelser och ataganden

9.2 Eventualférpliktelser och ataganden
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Nya redovisningsstandarder 2025

Fran och med den 1 augusti 2025 tillampar MacGregor foljande nya standarder
och andringar:

Nya eller &ndrade IFRS-standarder och tolkningar fran
och med 2026

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

Med denna standard inférs en standardiserad struktur for resultatrakningen samt
vissa forbattringar av kassaflddesanalysen. Standarden ger dessutom ytterligare
vagledning om sammanstéllning och uppdelning av data i finansiella rapporter och
innehaller upplysningskrav avseende resultatmatt som faststallts av ledningen.
Standarden trader i kraft den 1 januari 2027 och kommer att medfdra forandringar
| presentationen av MacGregors finansiella rapporter, sarskilt resultatrédkningen,
eftersom standarden innehaller mer detaljerade och delvis nya riktlinjer fér hur
intakter och utgifter ska redovisas inom de olika posterna i resultatrakningen.
Inférandet av standarden férvantas dock inte fa nagon vasentlig ekonomisk
inverkan jamfért med den nuvarande redovisningen.

Not 2 | Ekonomiskt resultat

2.1 Segmentinformation

Redovisningsprinciper

Segmentrapportering

MacGregors |I6nsamhet redovisas som en enda enhet. MacGregors affarsidé
ar att erbjuda sina kunder l6sningar under utrustningens hela livscykel, fran
installation av nybyggnationslésningar till underhall och modernisering.

Information uppdelad efter geografiska omraden

Forsaljningen redovisas efter var kunderna finns, medan tillgdngar och
investeringar redovisas efter var tillgangarna finns. De geografiska omradena
baseras pa de viktigaste marknadsomradena.
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Nettoomsattning

1 augusti—31
MEUR december 2025
Sverige 1,5
Ovriga EMEA (Europa, Mellanéstern, Afrika) 113,7
USA 18,9
Ovriga delar av Nord- och Sydamerika 8,4
Kina 105,2
Ovriga delar av Asien och Oceanien 92,9
Summa 340,5
Anlaggningstillgangar och goodwill*
MEUR 31 december 2025
Sverige 5,7
Ovriga EMEA (Europa, Mellanéstern, Afrika) 25,6
Nord- och Sydamerika 0,7
Asien och Oceanien 32,0
Goodwill 149,9
Global 97,6
Summa 311,5

*Exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar. Goodwill har inte fordelats pa geografiska omraden.

Antal anstallda

31 december 2025
Sverige 201
Ovriga EMEA (Europa, Mellanéstern, Afrika) 1305
Nord- och Sydamerika 77
Asien och Oceanien 437
Summa 2020

2.2 Intéktsredovisning

Redovisningsprinciper

Intdktsredovisning

Forsaljningen inkluderar intakter fran salda produkter och tjanster, exklusive
mervardesskatt, rabatter och omrakningsdifferenser fran intékter i utlandsk
valuta. Kriterierna for intéktsredovisning tillampas vanligtvis separat for varje
avtal, savida inte en och samma transaktion utgors av flera avtal, och inom varje
avtal faststélls intdktsredovisningen separat for varje enskild produkt eller tjanst.
En produkt eller tjanst betraktas som ett separat prestationsatagande om den
kan skiljas fran andra avtalsenliga ataganden gentemot en kund och kunden kan
dra nytta av den antingen separat eller tillsammans med andra lattillgéngliga
resurser. Darfér kan ett enda avtal som omfattar flera leveransobjekt inkludera en
eller flera separata intaktsposter. MacGregor har huvudansvaret for att fullgéra
prestationsatagandena och agerar darfor i huvudsak som huvudman i sina
kundkontrakt, aven nar underleverantérer anlitas.

Det transaktionspris som férdelas till enskilda utlovade varor eller tjanster baseras
pa det belopp som MacGregor férvantar sig att erhalla vid férsaljningen, med
beaktande av det avtalade transaktionspriset och bedémningen av effekterna

av eventuella relaterade rorliga prisfaktorer, sésom prestationsbonusar eller
straffavgifter vid férsenad leverans. Aven om rérliga prisfaktorer ofta férekommer
| avtal ar projektresultaten i regel tillforlitligt férutsagbara, och de rorliga
prisfaktorernas inverkan pa den totala intéktsredovisningen for projekten ar

inte avgdrande. Transaktionspriset férdelas till enskilda produkter och tjanster i
enlighet med deras relativa verkliga varden, vilka baseras antingen pa listpriser
eller forvantade produktionskostnader och marginaler, beroende pa vilken
produkt eller tjanst det géller.

Intékter redovisas separat for varje enskild produkt eller tjanst, antingen éver
tid eller vid en viss tidpunkt, baserat pa uppfyllandet av atagandena och hur
kontrollen av produkten eller tjansten dverfors till kunden. Kontrollen anses
overforas dver tid om den nytta som erhalls fran prestationen produceras

och forbrukas samtidigt, eller om den producerade prestationen férbattrar

en tillgdng som kontrolleras av kunden. Dessutom anses kontrollen 6verforas
dver tid vid leverans av produkter med en hég grad av specialtillverkning, om
det beddéms att en produkt inte ar lamplig i befintligt skick eller med mindre
andringar foér en annan kund och om MacGregor har en avtalsenlig ratt till
ersattning for den producerade prestationen. | dvriga fall redovisas intékter vid
den tidpunkt da kontrollen éver produkten 6vergar till kunden. Denna tidpunkt
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faststalls framst utifran nar dverforingen av risker och férdelar sker. Beroende pa
produkttyp, tillampad leveransmetod och avtalsvillkor anses risker och férdelar
dverféras antingen i enlighet med de tilldmpade leveransvillkoren, nar produkten &r
fardiginstallerad eller nar kunden godkanner produkten.

Om ett kundkontrakt férvantas bli férlustbringande beréknas de kostnader som
uppkommer till f6ljd av kontraktet enligt samma principer som tillampas for
avsattningar och den foérvantade forlusten redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Intékter fran forsaljning av maskiner och utrustning som antingen tillverkas i stora
volymer eller vars tillverkning inte kraver nagot betydande konstruktionsarbete
redovisas vid den tidpunkt da vasentliga risker och férdelar kopplade till produkten
har 6vergatt till koparen och foretaget inte langre har bestdmmanderétt eller

kontroll éver produkten. Nar produkter saljs utan leverans eller installation redovisas
intdkterna nar produkten 6verlamnas eller pa annat satt stélls till kundens férfogande.
Om standardprodukter séljs med leverans men utan installation, regleras tidpunkten
for intéktsredovisningen av den tilldmpade leveransklausulen (Incoterm). Om
standardprodukter séljs tillsammans med en installationstjanst faststélls tidpunkten
for intaktsredovisningen utifran installationsarbetets komplexitet. Komplexa
installationstjanster betraktas som prestationsataganden med nara anknytning till

de installerade produkterna, och darfor redovisas intakterna fran bada forst nar
installationen ar slutford. Icke-komplexa installationstjanster, som ofta gar snabbt och
ar av mindre varde, avgdr daremot inte tidpunkten for produktens intdktsredovisning.

Intakter fran forsaljning av maskiner och utrustning, vars tillverkning kraver ett
betydande konstruktionsarbete, redovisas I6pande enligt metoden fér successiv
vinstavrakning, om det beddéms att produkten inte ar lamplig i befintligt skick eller
med mindre andringar for en annan kund, och om MacGregor har en avtalsenlig

ratt till ersattning for den producerade prestationen. Pa grund av denna tvadelade
struktur bestams tidpunkten for intédktsredovisningen av dessa produkter i praktiken
av avtalets betalningsvillkor. Den successiva vinstavrakningen faststélls antingen
genom att de hittills uppkomna kostnaderna for det enskilda avtalet uttrycks som
en procentandel av den totala uppskattade kostnaden (”kostnad-till-kostnad”-
metoden) eller genom att en viss fysisk milstolpe har uppnatts (”milstolpemetoden”).
Om det inte gar att uppskatta utfallet av ett avtalet pa ett tillforlitligt satt redovisas
kostnaderna nar de uppkommer, medan intdkterna endast redovisas i den
utstrackning som motsvarande kostnader férvantas tackas.

Intakter fran forsaljning av fardig programvara redovisas nér programvaran levereras
eller pa annat satt stalls till kundens férfogande. Intékter redovisas vid en viss
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tidpunkt om kunden erhaller en evig ratt att anvanda den i det skick den befinner
sig vid den tidpunkt da licensen beviljas. Om en programvara som séljs med en evig
licens kraver omfattande kundspecifik anpassning, betraktas programvarulicensen
och anpassningsarbetet som ett kombinerat prestationsatagande, och de
motsvarande intdkterna redovisas i forhallande till fardigstallandegraden utifran hur
mycket arbete som har utforts. Om det inte gar att uppskatta utfallet av ett avtalet
pa ett tillforlitligt satt redovisas kostnaderna nar de uppkommer, medan intékterna
endast redovisas i den utstrackning som motsvarande kostnader férvantas tackas.
Om en programvarulicens saljs for en bestamd tidsperiod eller som en tjanst,
redovisas de motsvarande intakterna éver licens- eller tjansteperioden.

Intékter fran forsaljning som avser tjansteavtal redovisas enligt successiv
vinstavrakning nar utfallet av avtalet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Fardigstéallandegraden faststalls genom att de hittills uppkomna kostnaderna

for det enskilda avtalet uttrycks som en procentandel av den totala uppskattade
kostnaden (”"kostnad-till-kostnad”’-metoden) eller utifran den utférda tjanstevolymen
i forhallande till den férvantade totala tjanstevolymen ("milstolpemetoden”).

Den successiva vinstavrakningen for langsiktiga tjansteavtal och tjansteavtal av
mindre varde faststalls inte pa individuell niva utifran uppkomna kostnader eller
utfort arbete, utan baseras pa en uppskattning av hur kostnaderna normalt sett
uppkommer och tjansterna utférs under en avtalsperiod av motsvarande langd.

Om tjansten ar fortldpande eller omfattar ett obestamt antal leveranser, sdsom
underhall och support av programvara, molnbaserade datatjanster och forlangda
garantier, redovisas intakterna linjart 6ver avtalsperioden. Om resultatet av ett

avtal inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt redovisas projektkostnadernaii
resultatrdkningen under den period da de uppkommer, och intdkterna redovisas
endast i den utstrackning som motsvarande kostnader férvantas tackas. Férvantade
avtalsforluster redovisas omedelbart som kostnader. Intdkter fran kortfristiga
serviceavtal redovisas nar tjansten har utforts.

MacGregor erbjuder finansiella tjanster till vissa kundsegment och
distributionskanaler. | dessa fall hjalper MacGregor kunden eller aterférsaljaren
att ordna finansiering, antingen direkt via foretaget eller i samarbete med en
finansieringspartner. Vid dessa arrangemang fortsatter MacGregor ofta att sta for
en viss del av restvarderisken for den salda produkten eller kreditrisken kopplad
till slutkunden. Beroende pa vilken typ av risk som MacGregor star for och riskens
omfattning, redovisas forsaljningen inom ramen fér kundfinansiering som vanlig
forsaljning, operationell leasing, finansiell leasing eller finansieringsarrangemang,
i enlighet med transaktionens art.

Avtalstillgangar och -skulder

Avtalstillgangar avser ofakturerade fordringar fran kundkontrakt dar intakterna
redovisas l6pande. Ofakturerade fordringar motsvarar det intéktsbelopp som
redovisats for utfort arbete och som dverstiger summan av fakturering och
redovisade forluster. Avtalstillgangar redovisas som dvriga icke rantebarande
fordringar i balansrakningen. Avtalsskulder avser forskott som erhallits fran
kundkontrakt och motsvarar det belopp som erhallits eller fakturerats i forskott
utdver de intakter som redovisats. Avtalsskulder redovisas i balansrakningen som
erhallen forskottsbetalning. Avtalstillgangar och -skulder redovisas separat for
varje kundkontrakt.

Uppskattningar och antaganden
som kraver ledningens beddmning

Intaktsredovisning

Intdktsredovisning kraver i manga avseenden att man gér bedémningar och
uppskattningar. Bedémningar anvands till exempel for att identifiera separata
intéktsposter, det vill sdga prestationsvillkor dar det inte ar entydigt om de
leveransklara produkterna och tjansterna ska behandlas tillsammans eller var fér
sig. Detta géller till exempel nar de leveransklara produkterna och tjansterna i sig
inte utgdr en fungerande slutprodukt. Det ar ocksa vanligt att avtal med kunder
innehaller rorliga prisfaktorer som kraver bedémning vid intaktsredovisningen,
sarskilt i situationer dar det saknas tidigare erfarenhet av den leveransklara
produkten eller helheten. Det ar dock framfoér allt vid faststéllandet av tidpunkten for
intéktsredovisning som det krdvs bedémningar.

Intakter fran langfristiga tjansteavtal och separat identifierade entreprenadavtal
redovisas l6pande enligt successiv vinstavrakning. Successiv vinstavrakning far
tilldmpas om den levererade maskinen anses sakna alternativ anvandning fér
MacGregor och om MacGregor vid alla tidpunkter under projektets gang har ratt
till betalning fér det arbete som redan har utforts. Intakter som redovisas l6pande
baseras antingen pa de ackumulerade kostnaderna i férhallande till avtalets
beraknade totalkostnader eller pa en uppskattning av entreprenadavtalets fysiska
fardigstallandegrad. Om uppskattningen av avtalets utfall andras, justeras intakts-
och resultatredovisningen under den period da férandringen uppmarksammades
och kan uppskattas. Den forvantade forlusten fran entreprenadavtalet kostnadsfors
omedelbart. 2025 redovisades cirka 12,5 procent av forsaljningen éver tid.
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MacGregor totalt 1 augusti—31
MEUR december 2025
Forsaljning av utrustning 200,5
Forsaljning av tjanster 140,0
Summa 340,5
Fardigstallandemetoden 297,9
Successiv vinstavrakning 42,7
Avtalstillgangar och -skulder
Avtalstillgangar
MEUR 2025
Avtalstillgangar den 31 juli 0,0
Omréakningsdifferenser 0,0
Overféringar till fordringar -372,0
Forvarvade och salda foretag 20,5
Férandringar i reserver fér osakra fordringar och nedskrivningar +/- -0,0
Framsteg, kostnadsberakning och prisjusteringar 358,0
Avtalstiligangar den 31 december 6,5
Av}alstillgéngar som inte férvantas faktureras inom de narmaste 12 01
manaderna '
Avtalsskulder
MEUR 2025
Avtalsskulder den 31 juli 0,0
Omréakningsdifferenser 9,2
Intakter fran avtalsskulder som redovisats per den 31 juli -161,8
Forvarvade och salda foretag 518,4
Mottagna/utbetalda kontanta medel minus redovisade intakter -99,0
Avtalsskulder den 31 december 266,9
Avtalsskulder som inte forvantas redovisas som intdkter inom 0.4

de ndrmaste 12 manaderna
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2.3 Ovriga rorelseintakter och -kostnader

Ovriga rorelseintakter

2.4 Finansiella intakter och kostnader

Redovisningsprinciper

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter och -kostnader fran finansiella instrument som varderas
till upplupet anskaffningsvarde redovisas i resultatrakningen enligt

effektivrantemetoden. Nar sakringsredovisning tillampas pa ett

valutaterminskontrakt redovisas avskrivningen av terminspunkternas

ursprungliga varde och efterféljande vardeférandring separat i

resultatrakningen. Avgifter pa garantiataganden och administrativa avgifter
avseende rantebarande skulder redovisas separat som en kostnad om de inte
kan inkluderas i det upplupna anskaffningsvardet fér rantebarande skulder.

Finansiella intakter

1 augusti—31
MEUR december 2025
Vinst vid avyttring av verksamheter 0,0
Vinst \_/id avyttfing av im_ma:ceriella tillgangar och 00
materiella anlaggningstillgangar '
Hyresintakter 0,6
Ovriga intakter -1,2
Summa -0,6
Ovriga rorelsekostnader

1 augusti—31
MEUR december 2025
F6r|us.t vid avy:ctring av i.mrrolateriella tillgangar och 00
materiella anlaggningstillgangar !
Valutakursvinster och -férluster 0,2
Ovriga kostnader* 0,5
Summa 0,7
Revisionsarvoden till KPMG

1 augusti—31
MEUR december 2025
Revision 0,5
Skatteradgivning 0,0
Ovriga tjanster 0,2
Summa 0,7

1 augusti—31
MEUR december 2025
Ranteintakter av finansiella tillgangar varderade till upplupet 16
anskaffningsvarde '
Ovriga finansiella intakter 0,0
Summa 1,6
Finansiella kostnader

1 augusti—31
MEUR december 2025
Rantekostnader for finansiella skulder varderade till upplupet 17.3
anskaffningsvarde '
Réantekostnader for leasingavtal 0,5
Rantekomponenten i terminskontrakt 2,7
Ovriga finansiella kostnader 0,3
Valutakursdifferenser, netto 0,4
Summa 21,2
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Valutakursdifferenser som ingar i finansiella
iIntakter och kostnader

1 augusti—31
MEUR december 2025
Valutakursdifferenser pa rantebarande fordringar och lan -0,6
Valutakursdifferenser pa derivatinstrument 0,2
Summa -0,4

2.5 Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Resultat per aktie

Resultatet per aktie fére utspadning berdknas genom att vinsten hanférlig till
moderbolagets aktiedgare divideras med det vdagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier under perioden.

1 augusti—31

december 2025

Vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare, MEUR 3,7
Véagt genomsnittligt antal aktier under rakenskapsperioden (i tusental) 500
Resultat per aktie fore utspadning, EUR 7,33
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2.6 Radande ekonomisk osakerhet

Utvecklingen i den globala ekonomin har en direkt effekt pa MacGregors
verksamhetsmiljé och kundernas investeringsvilja. Férandringar i den globala
ekonomin och leveranskedjorna, geopolitiska och handelspolitiska spanningar och
krig, energitillgang, tullar och sanktioner kan paverka efterfragan pa MacGregors
|6sningar. Pagaende handelspolitiska och geopolitiska spanningar utgor for
narvarande de mest betydande riskerna i MacGregors verksamhetsmilj6. Effekterna
har noterats under 2025, nar det géller globala kontrakt fér nya fartyg, och kan
fortsatta under 2026.

En betydande del av MacGregors order kommer fran skeppsvarv i Asien med
kontrakt denominerade i amerikanska dollar eller euro. Aven om kassaflédena &r
sakrade for den befintliga orderboken, kan en férsvagning av US-dollarn pa langre
sikt forsamra MacGregors resultat. P4 samma séatt kan en starkare dollar forbattra
MacGregors resultat.

MacGregor ar inblandad i vissa rattstvister. Tolkningen av internationella avtal

och lagstiftning kan férsvaga férutsagbarheten for slutresultatet i rattstvisterna.
Vidare ar MacGregor involverat i statlig verksamhet med specifika krav.
Underlatenhet att uppfylla sddana krav kan leda till paféljder eller uteslutning fran
offentliga upphandlingar. De pagaende spanningarna i den globala handeln 6kar
efterlevnadsriskerna i samband med handels- och exportregleringar.

Koncernen forlitar sig pa olika informationsteknologiska system som ar vasentliga
for dess verksamhet. En cyberincident som ber6r kritiska system kan stéra
driftsstabiliteten, avbryta affarsprocesser och negativt paverka koncernens formaga
att leverera sina produkter och services.

1 Aug-31 Dec 2025

MEUR Summa
Omstruktureringskostnader

Ovriga kostnader 0,7
Omstruktureringskostnader, totalt 0,7
Ovriga jamforelsestorande poster

Ovriga kostnader 1,3
Personalavvecklingskostnader 1,4
Foérvarvsrelaterade kostnader 12,4
Omstruktureringskostnader och dvriga jamforelsestorande poster, totalt 15,1
Omstruktureringskostnader och ovriga jamforelsestorande poster, totalt 15,9

2.7 Omstruktureringskostnader och jamfdrelsestorande poster

Omstruktureringskostnader

Kostnader fér omstruktureringsatgarder redovisas pa en separat rad i koncernens
resultatrakning. Beroende pa deras karaktéar redovisas dessa i balansrakningen
som nedskrivningar av tillgangar, som avsattningar for omstrukturering eller som
upplupna kostnader.

Jamforelsestorande poster

Ovriga jamforelsestdrande poster inkluderar vinster och forluster fran forsaljning av
verksamheter, kostnader relaterade till férvary, integration och avyttring, nedskrivningar
och aterforingar av nedskrivningar av tillgangar, férsakringsersattningar samt kostnader
relaterade till rattsliga férfaranden eller andra icke-verksamhetsrelaterade poster.
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3.1 Personalkostnader

1 augusti—31
MEUR Not december 2025
Léner 53,3
Pensionskostnader 3.3 8,1
Ovriga lagstadgade arbetsgivaravgifter 14,3
Summa 75,7

Léner och andra ersattningar férdelades mellan ledande befattningshavare och
dvriga anstallda.

1 augusti—31 december 2025

Ledande Andra
MEUR befattningshavare anstillda
Léner och andra ersattningar 1,6 51,7
Summa 1,6 51,7

Information om ersattning till ledande befattningshavare redovisas i not 3.2,
Ledningens ersattningar. Antalet anstallda redovisas i not 2.1, Segmentinformation.

3.2 Ledningens ersattningar

Den hogsta ledningen bestar av styrelsen och ledningsgruppen. Den ersattning som
har utbetalats eller ska utbetalas pa grundval av det utférda arbetet bestar av foljande:

1 augusti—31
MEUR december 2025
Léner och andra kortfristiga ersattningar till anstallda 1,6
Aktierelaterade ersattningar -
Ersattningar efter avslutad anstallning -
Avgangsvederlag 0,1
Summa 1,7
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ARL 5:37 Anstallda

1 augusti—31 december 2025

Man Kvinnor Andra
Land Total % Total % Total % Total
Sverige 156 78 % 45 22 % 0 0% 201
Férenade Arabemiraten 17 81 % 4 19% 0 0% 21
Belgien 10 91 % 09 % 0 0% 11
Bulgarien 39 33% 80 67 % 0 0% 119
Brasilien 9 90 % 1 10 % 0 0% 10
Kina 137 67 % 67 33 % 0 0% 204
Cypern 4 36 % 7 64 % 0 0% 11
Tyskland 180 83 % 37 17 % 0 0% 217
Danmark 9 90 % 1 10 % 0 0% 10
Estland 7 88 % 1 13% 0 0% 8
Finland 105 76 % 34 24 % 0 0% 139
Frankrike 6 75 % 2 25 % 0 0% 8
Storbritannien 36 72 % 14 28 % 0 0% 50
Grekland 15 39% 23 61 % 0 0% 38
Hongkong 2 50 % 2 50 % 0 0% 4
Kroatien 18 72 % 7 28 % 0 0 % 25
Indien 4 33% 8 67 % 0 0% 12
Italien 14 61 % 39 % 0 0% 23
Japan 13 23 % 44 77 % 0 0% 57
Korea 45 76 % 14 24 % 0 0% 59
Litauen 6 100% 0 00 % 0 0% 6
Malaysia 3 75 % 1 25 % 0 0% 4
Nederldanderna 7 70 % 3 30 % 0 0% 10
Norge 214 83 % 44 17 % 0 0% 258
Polen 195 58 % 141 42 % 0 0% 336
Qatar 10 100% 0 00 % 0 0% 10
Singapore 49 66 % 25 34 % 0 0% 74
Serbien 4 100% 0 00 % 0 0% 4
Amerikas forenta stater 52 76 % 16 24 % 0 0% 68
Vietnam 15 65 % 8 35 % 0 0% 23
Summa 1381 68 % 639 32 % 0 0% 2020

ARL 5:38
31 december 2025

Konsfordelning bland ledande Ovriga ledande
befattningshavare Styrelseledamot % befattningshavare %
Kvinnor 0% 20 %
Mén 100 % 80 %
Summa 100 % 100 %
ARL 5:40

Styrelsearvoden betalades fran MacGregor
Group AB, fordelade enligt foljande:

1 augusti—31 december 2025

Hubertus Mahlhduser 20 833 euro
Mika Vehvildinen 20 833 euro
Thomas Hofvenstam 0 euro
llkka Tuominen 0 euro
1 augusti—31 december 2025
MEUR Lon Bonus Uppsadgning Total
VD 0,2 0,3 0,5
Ovriga ledande befattningshavare 0,6 0,4 0,1 1,1
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3.3 Erséttningar efter avslutad anstéllning MacGregor har olika férmansbestdmda pensionsplaner éver hela varlden. Pensionssystem uppréattas i enlighet med lokala
regler och praxis, i 6verensstammelse med avgiftsbestamda eller formansbestdmda pensionsplaner.

De férmansbestdamda systemen faststaller hur stor pensionen ska vara samt vilka ersattningar som ska betalas ut vid

Redovisni Ngsprinciper arbetsoférmaga och nar anstallningen avslutas. Férmanerna i dessa system baseras vanligtvis pa anstéallningstiden och slutlénen.

Avsattningar for pensioner De viktigaste landerna som har férménsbestdmda pensionsplaner &r Sverige, Storbritannien och Norge. Sverige har de mest
MacGregor har olika pensionsplaner som féljer lokala férhallanden och praxis. Planerna klassificeras antingen som omfattande planerna. De férmansbestdmda pensionsplanerna finansieras av berérda koncernbolag for att uppfylla lokala
avgiftsbestdamda eller férmansbestamda planer. lagstadgade finansieringskrav.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen betalar fasta avgifter till en separat enhet, utan
juridiska eller konstruktiva skyldigheter att betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla anstallda formaner relaterade till deras tjanstgéring under innevarande och tidigare perioder. Inbetalningar till
avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas direkt i resultatrakningen for det ar som dessa inbetalningar avser.

Sammanfattning av effekterna av ersattningar efter avslutad anstallning i de finansiella rapporterna

MEUR 2025

En férmansbestdmd plan &r en pensionsplan dér koncernen sjalv har skyldighet att betala pensionsférmaner och bar Nuvardet av ofonderade forpliktelser 27.0
risken for férandringar i var a planens skulder och tillgangar. Den skuld som redovisas i balansrakningen avseen

s eo or fo ? dringa | ardet pa p"a e ?s ulde ?C t ga geln. e s u.d SO efjo sasiba a- sra ge .a see de. Nuvérdet av fonderade forpliktelser 215
féormansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av formansbestamda forpliktelser vid rapportperiodens slut minus verkligt : : :
varde pé planens tillgdngar. Det férmé&nsbestdmda dtagandet for varje betydande plan beréknas arligen av en oberoende Verkligt varde for tillgangar i formansbestamda planer 25,5
aktuarie med hjalp av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Nuvéardet av det férmansbestdmda atagandet faststalls Nettoskuld 23,0
genom att diskontera de beréknade framtida kassaflédet med hjélp av rantor pa hdgkvalitativa foretagsobligationer eller Nettoskuld i balansrakningen 26,7
statsobligationer med ungefar samma l6ptid och denominerade i den valuta i vilken formanerna férvantas betalas ut. De . L

- . . .. rr - . . R . . .y Nettotillgang i balansrakningen 3,7
tillampade diskonteringsrantorna faststalls i varje land av en extern aktuarie. Om en tillgang redovisas i balansrakningen
baserat pa berakningen, begransas redovisningen till nuvardet av de ekonomiska fordelar som finns tillgangliga i form av
framtida aterbetalningar fran planen eller minskningar av framtida inbetalningar till planen. Kostnader hanforliga till avgiftsbestimda pensionsplaner 0,4
Aktuariella vinster och férluster relaterade till omvérderingar av en formansbestamd plan och effekten av tillgdngstaket, Kostnader hanforliga till formansbestamda pensionsplaner och andra ersattningar efter avslutad anstallning 0,3
om sadant finns, redovisas direkt i rapporten over totalresultatet. Ranta och alla andra kostnader relaterade till Kostnader i resultatrikningen 0,7
formansbestdmda planer redovisas direkt i resultatrakningen.
Om en plan andras eller minskas, redovisas den del av den andrade férmanen som avser anstalldas tidigare tjanstgoring, Omvardering av formansbestamda pensionsplaner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning 0,6
eller vinsten eller férlusten vid minskningen, direkt i resultatrdkningen nar planandringen eller minskningen sker. Omvirdering i rapporten over totalresultatet 0,6

Formansbestamda pensionsplaner

Nuvérdet av pensionsforpliktelserna beror pa ett antal faktorer som faststélls enligt férsakringstekniska grunder med hjalp av
ett antal finansiella och demografiska antaganden, och férandringar i dessa antaganden paverkar pensionsforpliktelsernas
redovisade varde. Det viktigaste finansiella antagandet som anvands vid berdkningen av nettokostnad (nettoinkomst)

for pensioner ar diskonteringsrantan. Lamplig diskonteringsranta faststalls i slutet av varje ar och anvands for att

berdkna nuvardet av det uppskattade kassautflédet for att reglera pensionsférpliktelsen. Vid faststallandet av lamplig
diskonteringsranta beaktar MacGregor avkastningen pa hogkvalitativa foretags- eller statsobligationer, beroende pa land,
utstallda i den valuta som férmanerna ska betalas ut i och som har [6ptider som ungefar motsvarar l6ptiden for den relaterade
pensionsforpliktelsen. Exempel pa andra viktiga antaganden vad géller pensionsforpliktelser ar finansiella antaganden, sdsom
berdknade dkningar av I6ner och pensioner, samt demografiska antaganden, sdsom dédlighet.
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Avstamning av den formansbestamda nettoforpliktelsen Fordelning av planens tillgangar
Nuvirdet av  Verkligt virde pa
MEUR planens forpliktelse planens tillgangar Summa MEUR 2025
31 juli 2025 0,0 0,0 0,0 Skuldinstrument 19,4
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period 0,4 - 0,4 Investeringsfonder 0,0
Réantekostnader (+) / rénteintakter (-) 0,9 -0,6 0,3 Foérsakringsbrev 0,0
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare period 0,0 - 0,0 Egetkapitalinstrument 3,3
Omvarderingar: Ovriga tillgéngar 2,8
Avkastning pa planens tillgangar, exklusive ranteintakt - -0,2 -0,2 Summa planens tillgangar 25,5
Aktuariella vinster (-) / forluster (+) till foljd av &ndrade demografiska antaganden 0,1 - 0,1
Aktuariella vinster (-) / férluster (+) till foljid av andrade finansiella antaganden 21,7 _ 1,7 Planens tillgangar omfattar inte egna egetkapitalinstrument eller andra tillgdngar som anvénds av féretaget.
Erfarenhetsbaserade justeringar: vinster (-) / férluster (+) 1,1 - 1,1
Valutakursvinster () / valutakursforluster (+) 0.5 0.0 0.6 Formansbestadmda pensionsplaner: tilldmpade aktuariella antaganden
Arbetsgivaravgifter 0,0 0,0 0,0
Avgifter som betalas av deltagare i planen 0,0 0,2 -0,2 % Sverige Storbritannien Norge Ovriga linder*
Utbetalda férmaner -1,6 0,7 -0,9 Diskonteringsranta 2025 3.8 54 4,0 3,0
Uppgorelser 0,1 0,1 0,2 Forvantad l6nedkningstakt 2025 2,0 27 4,0 3,6
Foretag compinations 48,7 -25,3 23,4 Férvantad pensionsdkningstakt 2025 1.7 3,4 4,0 3,5
*Viktat genomsnitt
Geografisk f@rdelning av planens ’[illgé ngar och skulder Diskonteringsrantan faststélls separat foér varje pensionsplan, om méjligt baserat pa avkastningen pa hogkvalitativa
foéretagsobligationer denominerade i samma valuta som har en |6ptid motsvarande pensionsplanens I6ptid. Diskonteringsrantan
MEUR Sverige Storbritannien Norge Ovriga lander Summa i Sverige baseras pa svenska bostadsobligationer, diskonteringsrantan i Storbritannien baseras pa iBoxx-indexet for
Nuvarde pa planens skulder: fb'retagsotl)llgatloner |' brlttls.ka pund och dlskonterlngos-réntaj I Norge baseras a\{kas.tnlngen pa .norska sfékerstéllda. obligationer.
Diskonteringsrantan i samtliga euroldnder baseras pa iBoxx-indexet for euroobligationer och diskonteringsrantan i USA baseras
2025 30,0 10,6 1,6 6,4 48,5 o : o
pa en avkastningskurva fran Mercer.
Verkligt varde pa planens tillgangar:
2025 7,7 14,3 0,9 2,7 25,5
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Kanslighetsanalys av hur relevanta aktuariella antaganden paverkar Not 4 | Skatt
den formansbestamda forpliktelsen
Redovisningsprinciper
MEUR 2025
En 6kning med 0,5 procentenheter av det mest visentliga antagandet Skatt
Diskonteringsranta -2,5 Inkomstskatten i resultatrakningen omfattar koncernbolagens skatt baserad pa den skattepliktiga inkomsten, forandringar i
Forvantad Ionedkningstakt 08 uppskjutna skatter samt justeringar av skatter for tidigare perioder. Inkomstskatten baserad pa den skattepliktiga inkomsten
— S berdknas med hjalp av lokala skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Skatt redovisas i
Forvantad pensionsokningstakt il resultatrakningen, utom i den man den avser poster som redovisas i rapporten over totalresultatet. | detta fall redovisas
En minskning med 0,5 procentenheter av det mest vasentliga antagandet skatten i rapporten 6ver totalresultatet. Uppskjutna skatter berdknas pa de temporara skillnaderna mellan tillgangarnas och
Diskonteringsranta 2.8 skuldernas skattemassiga varde och deras redovisade varde i koncernredovisningen samt pa outnyttjade skatteforluster.
. N Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det ar
Forvantad I6nedkningstakt -0,9 ) . . . . . . . .
sannolikt att det kommer att finnas en framtida beskattningsbar vinst mot vilken avdragsgilla temporara skillnader och
Forvantad pensionsokningstakt -1,5 outnyttjade skatteférluster kan utnyttjas. Uppskjutna skatter varderas enligt de skattesatser och skatteregler som har
Forandring av foérvintad livsléangd beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar fordran realiseras eller skulden regleras. Nar det
Effekten av en Gkning av den forvintade livslingden med 1 &r 15 rader osakerhet kring bejhandllng av inkomstskatt, bed?mer Maf:Gregor osakra skat"te5|tuat|oner antl.ngen Yar for sig eller
samlat som en grupp, pa grundval avden metod som bast kan forutse utfallet av osédkerheten. Redovisade inkomstskatter
Effekten av en minskning av den férvantade livslangden med 1 ar -0,4

Analysen ovan bedémer endast pensionsskuldens kanslighet for vissa variabler utan att ta hansyn till planens tillgangar.
Aven om férandringarna i diskonteringsrantan utgér den stérsta risken fér planen baserat pa kénslighetsanalysen,
motverkas rantekansligheten i praktiken delvis av planens tillgangar, som omfattar placeringar i obligationer. Planens
tillgadngar omfattar dven instrument som aktier och fonder som pa kort sikt kan vara volatila, men som pa lang sikt férvantas
ge battre avkastning an foretagsobligationer. Riskerna kopplade till utveckling av planens tillgangar ar betydande, bade pa
grund av tillgdngarnas absoluta storlek och deras relativa storlek i férhallande till planens skulder. Denna risk motverkas
genom lamplig fordelning av tillgangarna och avvagning mellan risk och avkastning. Den formansbestamda forpliktelsen
faststalls utifran den basta aktuella uppskattningen av den férvantade livslangden. Om den forvantade livslangden visar sig
vara underskattad, kommer dven den redovisade pensionsskulden att vara otillracklig. Osékerheten kring tillforlitligheten i
denna uppskattning utgdr ocksa en risk for planen.
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justeras om det anses sannolikt att en skattemyndighet eller behérig domstol inte kommer att godta en osdker skattemassig
behandling som MacGregor har tillampat i en inkomstskattedeklaration. Inkomstskatten justeras i sddana fall antingen utifran
en uppskattning av det mest sannolika beloppet eller det férvantade vagda genomsnittsvardet av det slutliga skattebeloppet,
med beaktande av skattemyndigheternas férvdntade godkannande av den valda skattebehandlingen.

Pelare 2

MacGregor omfattas av OECD:s modellregler for pelare 2 sedan den 1 augusti 2025. MacGregor har tillampat det obligatoriska
undantaget for att redovisa och ldmna information om uppskjutna skattefordringar och skulder som uppstar fran inkomstskatter
enligt pelare 2. MacGregor har bedémt sin skattemassig exponering med hansyn till modellreglerna for pelare 2 i de jurisdiktioner
déar koncernen ar verksam. Enligt MacGregors beddmning omfattas inte koncernen av tillaggsskatt enligt pelare 2 ar 2025.

Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens beddmning

Skatt

Faststallandet av skatter baserat pa skattepliktig inkomst, uppskjutna skattefordringar och skulder samt i vilken utstrackning
uppskjutna skattefordringar kan redovisas i balansrakningen kraver bedémningar fran ledningens sida.

MacGregor ar foremal for inkomstskatt i flera jurisdiktioner dér det kan rada osakerhet kring inkomstskattebehandlingen
och dar tolkningen av skattelagstiftningen kraver bedémningar fran ledningens sida. MacGregor utvarderar regelbundet
osakerheterna kring skattebehandlingen och justerar vid behov de redovisade skatterna antingen utifran en uppskattning av
det mest sannolika beloppet eller det forvantade vagda genomsnittsvardet av det slutliga skattebeloppet, med beaktande av
skattemyndigheternas férvantade godkdnnande av den valda skattebehandlingen.
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4.1 Avstamning av inkomstskatt

Skatter i resultatrakningen

MEUR 1 augusti—31 december 2025
Skattekostnad for innevarande ar 6,2
F('jrénd.ring [ uppskjlﬂtna skattefordringar och -skulder 17
under innevarande ar ’

Skattekostnad for foregaende ar 0,9
Summa 5,4

Avstamning av effektiv skattesats

MEUR 1 augusti—31 december 2025
Resultat fore skatt 9,5
Skatt beraknad enligt svensk skattesats (20.6 %) 2,0
Effekt av olika skattesatser i utlandska dotterbolag -2,9
Skattekostnad for foregaende ar 0,9
Skattefria intékter och ej avdragsgilla kostnader 1,2
Madjlighet att realisera uppskjutna skattefordringar 0,2
Kallskatt, ej avdragsgill 1,3
Férandring i osakra skattesituationer 0,3
Effekt av dndrade skattesatser -0,0
Skatteeffekt av temporéra skillnader 2,4
Summa skatter i resultatrikningen 54
Effektiv skattesats, % 23,0
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Skatter hanforliga till komponenter i dvrigt totalresultat

1 augusti—31 december 2025

Avstamning av uppskjutna skatter

MEUR

Uppskjutna skatter, nettotillgang 31 juli 0,0
Redovisas i resultatrakningen 1,7
Redovisas i 6vrigt totalresultat -2,2
Forvarvade och salda foretag 7,7
Omrakningsdifferenser -0,7
Uppskjutna skatter, nettotiligang 31 december 6,5

Efter

MEUR Fore skatt Skatter skatt
Kassaflédessdkringar 9,6 2,1 7,5
Omrakningsdifferenser -5,4 - -5,4
Aktieplaceringar varderade till verkligt varde - - -
Summa ovrigt totalresultat 4,7 -2,2 2,5
4.2 Uppskjutna skattefordringar och -skulder
MEUR 31 december 2025
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Immateriella tiligangar, materiella anlaggningstillgangar och 10.9
varulager '
Avsattningar och periodiseringar 6,8
Underskottsavdrag och andra framtida skattemassiga avdrag 11,1
Ovriga temporéra skillnader -0,5
Uppskjutna skatter, nettotillgang 6,5

Uppskjutna skattefordringar* 24,4

Uppskjutna skatteskulder* 17,9

* Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas i enlighet med IAS 12.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for underskottsavdrag och andra framtida
skattemassiga avdrag i den utstrackning det ar sannolikt att den tillhérande
skattefordelen kan realiseras genom framtida beskattningsbara vinster, med
beaktande av eventuella utgangsdatum. Om det nyligen har férekommit forluster
bedémer MacGregor om dessa forluster beror pa faktorer som sannolikt kommer
att upprepas. Redovisningen av uppskjutna skattefordringar grundar sig pa
kvittning av uppskjutna skatteskulder samt, i forekommande fall, en bedémning
av tidigare resultat och vinstprognoser i relevanta jurisdiktioner.
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5.1 Varulager

Redovisningsprinciper

Varulager

Varulager varderas till anskaffningsvarde eller lagre beraknat nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvardet faststalls
huvudsakligen med hjalp av metoden fér vagt genomsnittspris. Varulagrets anskaffningsvarde omfattar saval inképspris
som transport- och tillverkningskostnader. Anskaffningsvardet for egentillverkade fardiga produkter och produkter

i arbete omfattar ravaror, direkta I6nekostnader och 6vriga direkta kostnader, samt en proportionell andel av rorliga
tillverkningskostnader och fasta omkostnader. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for berdaknade kostnader for att fardigstéalla och salja produkten. Om varulagrets
anskaffningsvarde Overstiger dess nettoférséaljningsvarde gors en avsattning fér inkurans i lager. Den redovisade
avsattningen ingar i varulagrets bokférda varde.

Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens beddmning

Varulager
Avsattningen for inkurans i varulagret berdknas utifran en systematisk och kontinuerlig 6vervakning av varulagret. Vid

beddmningen av inkuransen i varulagret beaktas varulagrets karaktéar, skick och aldersstruktur samt volymen baserat pa

det berdknade behovet.

31 december 2025

MEUR Bruttovarde Inkurans Nettovirde i balansrakningen
Ravaror och forbrukningsmaterial 47,0 -15,6 31,3
Produkter i arbete 121,2 0,0 121,2
Fardiga varor 1,8 -0,2 1,6
Forskottsbetalningar erlagda for varulager 8,3 0,0 8,3
Summa 178,3 -15,9 162,4

Nedskrivningar av varulager som ingar i omstruktureringskostnaderna redovisas i not 2.4, Omstruktureringskostnader och
andra jamforelsestdrande poster.

Ravaror och férbrukningsmaterial omfattar bade ravaror som behdvs i produktionen och reservdelar och komponenter som
behovs i serviceverksamheten. Produkter i arbete omfattar produkter som annu inte ar fardigstallda. Fardiga produkter
omfattar fardiga nya produkter och reservdelar som finns i lager samt fardiga produkter under leverans.
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5.2 Kundfordringar och 6vriga icke rantebarande tillgangar

Redovisningsprinciper

Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar ar fakturerade kundfordringar som representerar MacGregors ratt till ersattning i utbyte mot varor

eller tjanster som har éverforts till kunder nar dessa rattigheter endast ar villkorade av tidens gang. Avtalstillgangar ar
ofakturerade kundfordringar som representerar MacGregors ratt till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster som har
overforts till kunderna nar dessa rattigheter ar villkorade av nagot annat én enbart tidens gang, sasom éverenskommen
tidpunkt eller projektets milstolpar for fakturering. Avtalstillgangar omfattar framst ofakturerade fordringar relaterade
till kundkontrakt dar intédkterna redovisas éver tid baserat pa fardigstallandegrad och dar redovisade intakter dverstiger
fakturerade belopp.

Kundfordringar och avtalstillgadngar redovisas inledningsvis till verkligt varde med avdrag foér forvantade

kreditférluster och darefter till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for forvantade kreditforluster. Kreditrisken
utvarderas baserat pa systematisk och kontinuerlig 6vervakning av fordringar som en del av kreditriskkontrollen.
Kreditforlustreservering redovisas baserat pa foérvantade kreditforluster, som berdknas utifran bade historiska och framtida
kreditférlustbeddmningar. Den historiska kreditforlustbedémningen faststéalls automatiskt med hjalp av en matris, dar
nedskrivningen beraknas utifran riskvikter som harleds fran historiska kreditférluster och kundfordringarnas aldrande. Den
framtida kreditforlustbeddmningen faststélls genom en framatblickande analys, enligt vilken ytterligare nedskrivningar
som overstiger den forsta delen av kreditforlustreserven kan redovisas for en fordran eller en grupp av fordringar.
Nedskrivningar och avsattningar redovisas i resultatrakningen under kostnad for salda varor. Osakra fordringar skrivs av vid
ett officiellt beslut om likvidation eller konkurs som bekraftar att fordran inte kommer att kunna drivas in.

Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens beddmning

Forvantade kreditforluster

Vid faststallande av kreditforlustreservering kravs bedomningar och uppskattningar fran ledningens sida. Vid berakning
av hur stor del av kreditférlustreserveringen som baseras pa historiska kreditforluster kravs en bedémning av risknivaerna
for olika grupper av fordringar utifran deras aldrande. Det kravs dven bedémningar och uppskattningar for att avgora

om kreditforlustreserveringen &r tillracklig baserat pa historiska kreditférluster och for att 6ka kreditforlustreserveringen
baserat pa en framatblickande bedémning av kreditforluster.
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Kundfordringar och dvriga icke rantebarande tillgangar Forvantade kreditforluster pa kundfordringar och avtalstillgangar
MEUR Not 31 december 2025 Forvantade kreditférluster
Langfristiga Baserat pa
- i} i} . 31 december 2025 Baserat pa historisk framatblickande Genomshnittlig Nettovirde i
Ovriga icke rantebarande tillgangar 8.2 3,9 MEUR Bruttovarde riskbedomning riskbedomning reserveringsgrad balansridkningen
Kortfristiga Kundfordringar som annu inte 751 0.0 0.9 0% 74.2
forfallit och avtalstillgangar ’ ' ’ ° ’
Kundfordringar 8.2 102,8
1-90 dagar férsenade 25,1 -0,1 -0,2 -1% 24,8
Avtalstillgangar 8.2 6,5
- 91-360 dagar forsenade 6,6 -0,4 -0,0 -7% 6,1
Ovriga icke rantebarande tillgangar 25,1
Mer an 360 dagar férsenade 6,9 -1,6 -1,7 -48% 3,6
Summa kortfristiga 134,4
Summa 113,7 -2,1 -2,9 -4% 108,7
Summa kundfordringar och dvriga icke rantebarande tillgangar 138,3

Forandring i forlustreserv for kundfordringar och avtalstillgangar

Kreditforlustreservering

Ovriga icke rantebarande tillgangar

MEUR 2025
MEUR Not 31 december 2025 Reserv den 31 juli ue
Langfristiga Omréakningsdifferenser 0,0
Ovriga icke rantebarande tillgangar 8.2 3,9 Forvarvade och salda foretag 5,3
Kortfristiga Okad reserv 0,0
Momsfordran 71 Utnyttjande av reserv -0,3
Uppskiutna rantor 8.0 0.1 Ovriga férandringar 0,0
Fordringar hanférliga till rorelseférvarv och avyttringar 8.2 6,4 Saldo den 31 december 5,0
Ovriga uppskjutna tillgadngar 11,5
Summa kortfristiga 25,1 o ) ) . )
Kreditforluster som redovisas i resultatrakningen
Kreditforlustreservering
Summa odvriga icke rantebarande tillgangar 29,0 MEUR 2025
Forandring i forlustreserv under perioden 0,0
Kreditférluster som redovisas direkt 0,1
Summa 0,2
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5.3 Leverantdrsskulder och dvriga icke rantebarande skulder Leverantdrsskulder och dvriga icke rantebarande skulder
. . _ . MEUR Not 31 december 2025
Redowsnmgsprm(:lper Langfristiga
Leverantérsskulder och dvriga icke rintebirande skulder Ovriga icke réntebarande skulder 8.2 2,8
Leverantdrsskulderna omfattar obetalda fakturor fran leverantérer, medan avtalsskulder huvudsakligen utgoérs av Kortfristiga
forskottsbetalningar fran kunder. Leverantérsskulder 8.2 93,4
Aterkopsforpliktelser inom ramen for kundfinansieringsavtal omfattar den del av den erhalina ersattningen som MacGregor Avtalsskulder 2.2 266,9
inte har ratt till, eftersom den utrustning som salts enligt avtalsforpliktelsen, eller pa annat sétt, forvantas aterkdpas vid ett Ovriga icke rantebérande skulder 127.9
senare tillfalle till det 6verenskomna restvardet fran finansiaren. —
Leverantdrsskulder och dvriga icke rantebédrande skulder 491,0
Periodisering av sena kostnader avser kundprojekt som i huvudsak ar slutférda och dar intédkterna redan har redovisats fullt
ut, men dar vissa kostnader fortfarande férvantas uppkomma.
Kostnadsperiodisering relaterad till entreprenadavtal avser kundprojekt dar intdkterna redovisas I6pande baserat pa . . . .
fardigstallandegraden enligt "milstolpemetoden”. Det intdktsbelopp som ska redovisas enligt fardigstallandegraden baseras OV”ga icke rantebarande skulder
i dessa projekt pa en uppskattning av vardet for kunden, vilket inte star i direkt proportion till de kostnader som MacGregor
adragit sig under alla steg i processen. Genom periodisering kan den marginal som redovisas for projektet éverforas fran en MEUR Not 31 december 2025
fardigstallandegrad till en annan pa nivan for den forvantade projektmarginalen. Langfristiga
Forskottsbetalningar fran kundfinansieringsavtal omfattar mottagna forskottsbetalningar dar restvéardet pa den salda Ovriga skulder 8.2 2,8
utrustningen inte i vasentlig grad har 6verforts till kunden och dar avtalet darfér behandlas som ett operationellt leasingavtal. Ovriga langfristiga icke rintebirande skulder 2,8
Kortfristiga
Upplupna Iéner och sociala kostnader 28,7
Reservering av sena kostnader 80,6
Kostnadsperiodisering relaterad till entreprenadavtal 4,8
Momsskulder -1,2
Upplupna réantor 8.2 0,0
Ovriga upplupna kostnader 15,0
Ovriga kortfristiga icke rintebarande skulder 127,9
Summa dvriga icke rantebarande skulder 130,7
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5.4 Avsattningar 2025
MEUR Produktgarantier = Ansprak Omstrukturering Forlustkontrakt Ovriga Summa
RedOVisniﬂgSprinCiper Avsattningar den 31 juli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omréakningsdifferenser 0,2 -0,0 0,0 0,1 -0,1 0,2
Avsattningar Okningar 3,6 0,0 0,0 0,6 4,7 8,8
Avsattningar redovisas nar MacGregor har en befintlig rattslig eller informell forpliktelse som en f6ljd av intraffade handelser Forvarvade och salda foretag 15,5 0.6 1.4 15,3 0.5 33,2
och det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning _ —
av beloppet kan géras. Avsattningar redovisas med den béasta uppskattningen av de kostnader som kravs for att fullgéra Utnyttjade avsdttningar 2,0 0,0 1,2 7,6 0,0 O
forpliktelsen pa balansdagen. Om pengarnas tidsvarde ar betydande, redovisas avsattningen till nuvarde. Aterforing av avsattningar -0,0 -0,1 0,0 -0,3 0,0 -0,4
Garantiavsattningar tacker de berdknade kostnaderna for att reparera eller byta ut produkter som fortfarande omfattas av Avsattningar den 31 december 17,2 0,5 0,2 8,1 5,0 31,0
garanti pa balansdagen. Garantiavsattningen berédknas utifran tidigare erfarenheter av omfattningen av reparationer och utbyten.
Avsattningar for produktrelaterade reklamationer avser forvantade kostnader som uppstar vid hanteringen av
kundreklamationer, dar vardet, sannolikheten och realiseringen kan uppskattas. MEUR 31 december 2025
Langfristiga avsattningar 0,3
En avsattning redovisas for ett forlustkontrakt nar de oundvikliga kostnaderna for att fullgéra atagandet 6verstiger den vinst STTe ©
som kontraktet vintas ge. Kortfristiga avsattningar 30,7
Summa 31,0

kattningar och antaganden som kraver ledningen HMnNIn
UppS d gdl OCh antaga den so aver led &€ s bedo & Garantiavsattningar tacker de férvantade kostnaderna i samband med garantiansprak avseende varor som salts under

Avsittningar rakenskapsaret eller tidigare och som omfattas av en giltig garanti. Garantitiden varierar mellan olika produkter, men &r oftast 1-2 ar.
Det avsattningsbelopp som ska redovisas ar den basta uppskattningen av kostnaden som kravs for att fullgéra atagandet Anspraken omfattar arenden som ror produktreklamationer och rattstvister. Avsattningar for mottagna produktreklamationer
per balansdagen. Uppskattningen av de ekonomiska konsekvenserna av den tidigare handelsen kraver ledningens gors nar vardet, sannolikheten och realiseringen kan uppskattas. Avsattningarna forvéantas oftast realiseras inom 1-2 ar.

beddmning, vilken baseras pa liknande handelser som intraffat tidigare och, i forekommande fall, yttranden fran externa
experter. Avsattningarna ses éver regelbundet och justeras vid behov for att aterspegla den basta aktuella uppskattningen.
De faktiska kostnaderna kan avvika fran de berdknade kostnaderna.

Avsattningar for omstruktureringar baseras pa planer som godkants och genomforts av ledningen i samband
med omstrukturering av verksamheten. Avsattningarna férvantas realiseras inom 1-2 ar. Information om
omstruktureringskostnader finns i not 2.7, Omstruktureringskostnader och andra jamférelsestérande poster.

Avsattningar for forlustkontrakt redovisas nar det ar sannolikt att kostnaderna for kontraktet kommer att éverstiga de
berdknade totala intékterna. Den forvéntade férlusten redovisas omedelbart som en kostnad. Avsattningar for férlustkontrakt
realiseras i regel inom 1-2 ar.

MACGREGOR GROUP AB | ARSREDOVISNING 2025



OM MACGREGOR NYCKELTAL VD-ORD

MARKNADSUTVECKLING OCH FRAMTIDSUTSIKTER STRATEGI

HOJDPUNKTER FALLBESKRIVNINGAR

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

6.1 Goodwill

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill redovisas i ett rorelseférvarv baserat pa skillnaden mellan den betalda kopeskillingen och de erhallna
nettotillgdngarna. Den representerar vardet av oidentifierade immateriella tillgangar och férvantade framtida fordelar som
inte uppfyller definitionen av en tillgang, sasom véardet av forvarvad arbetskraft, och férvantade synergier som anses vara
tillgangliga endast fér MacGregor.

Goodwill varderas initialt som éverskottet av den sammanlagda éverférda ersattningen, det verkliga vardet av tidigare
agda andelar och det verkliga vardet pa utomstaende dgares andel, som Overstiger det verkliga vardet av de identifierbara
nettotillgangar som forvarvats och de skulder som dvertagits. Om detta understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgdngar vid ett forvarv till [agt pris, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Goodwill

tas bort fran balansrakningen néar dotterbolag avyttras. Beloppet for den avyttrade goodwillen faststalls i forhallande

till vardeforandringen for det berérda rapporteringssegmentet fére och efter avyttringen, antingen utifran en analys av
nyttjandevardet eller utifran verkligt varde minus forséaljningskostnader.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av, utan prévas fér nedskrivning nér
det finns tecken pa vardeminskning eller minst en gang per ar. Nedskrivningsprévning genomférs pa koncernniva.
Prévning avimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod utférs antingen pa koncernniva eller pa enskild
tillgangsniva, om det ar mojligt att faststélla oberoende kassafléden for tillgangen. Det faststallda atervinningsvardet
baseras pa berakningar av nyttjandevardet. Nyttjandevardet faststalls genom att man berdknar nuvérdet av uppskattade
framtida nettokassafléden for den niva som provas. Den tillampade diskonteringsrantan dr den vagda genomsnittliga
kapitalkostnaden fore skatt, vilken aterspeglar den rddande marknadsuppfattningen om tidsvardet for pengarna och de
risker som ar férknippade med den enhet som prévas.

En nedskrivning redovisas i resultatrdkningen nar det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen
fordelas forst pa goodwill och déarefter proportionellt pa dvriga tillgangar.

Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens beddmning

Nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgangar

Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod prévas for nedskrivning minst en gang om

aret. Vid nedskrivningsprovning férdelas goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod pa
kassagenererande enheter. Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna baseras pa berdkningar som kraver
ledningens uppskattningar och antaganden for att faststalla bade framtida kassafléden och den vdgda genomsnittliga
kapitalkostnaden som anvands fér att diskontera dem.
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MEUR 2025
Bokfért varde den 31 juli 0,0
Omréakningsdifferenser 4.9
Forvarvade foretag 145,0
Bokfort virde den 31 december 149,9

Nedskrivningsprovning av goodwill

Goodwill prévas med avseende pa eventuella nedskrivningar sa snart det finns tecken pa att det aktuella varde kan ha minskat,
eller minst en gang om aret. MacGregors Ionsamhet redovisas som en enda enhet.

Grundlaggande antaganden som gjorts av ledningen i prognoserna avser marknads- och ldnsamhetsutsikter. Prognoser

for framtida tillvaxt baseras pa information fran externa marknadsundersdkningsinstitut om marknadsutvecklingen och
konjunkturcyklernas férlopp. Vid berdkning av framtida férsaljningstillvaxt har man dessutom beaktat marknadsandelar

och tillvaxtpotential pa bade marknaden for ny utrustning och servicemarknaden. De viktigaste faktorerna som paverkar
|6nsamheten ar forsaljningsvolym, konkurrenskraft och kostnadseffektivitet. Serviceverksamhetens relativa andel av de totala
intdkterna har ocksa betydelse for kassaflodesprognoserna pa grund av dess lagre konjunkturkanslighet och dess I6nsamhet
som ligger 6ver genomsnittet. MacGregors affarsmodell kraver endast ett begransat rorelsekapital, men den berdknade
tidpunkten for bestéallningar och relaterade férskott har beaktats i kassaflddesprognoserna.

Den diskonteringsrdanta som anvands vid nedskrivningsprévning ar den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden, som
aterspeglar den totala kostnaden for eget och frammande kapital samt marknadsrisken. WACC-komponenterna &r

en riskfri rdnta baserad pa genomsnittlig avkastning pa statsobligationer, marknadens riskpremie, industrispecifikt

beta, skuldsattningsgrad och kreditspread. Vid nedskrivningsprévning baserad pa nyttjandevérdet faststalls den vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden fore skatt. Den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden efter skatt som anvandes for
MacGregor var 24,8 procent och 30,8 procent fore skatt. Berdkningen av den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden visar att
forvarvstransaktionen medfor en specifik riskfaktor pa 20,8 procent. Antagandet om langsiktig tillvaxttakt ar 2 procent och
antalet ar som anvéands for den detaljerade prognosen ar 5.

Baserat pa genomforda nedskrivningsprévningar redovisades inga nedskrivningar under 2025.
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6.2 Immateriella till gé ngar 2025 Utvecklad Kundrelationer och )
MEUR teknik Forvdrvad teknik varumdrken Ovrigt Summa
. . . . Anskaffningskostnad den 31 juli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R@dOVlSﬂ | ngsprl NCl per Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 -1,8 0,1 -1,7
Immateriella tillgangar Tillkommande poster 2,6 0,3 0,0 0,3 3,2
Immateriella tillgangar omfattar licenser och programvaror. Dessa tillgangar redovisas i balansrakningen till ursprungligt Avgaende poster 0,0 -0,1 0,0 -3,1 -3,2
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, forutom immateriella tillgangar Omklassificeringar 5.2 0,0 0,0 5,2 0,0
som forvarvats i ett samgaende som varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Forvarvade och salda foretag 4.3 2,6 103,6 8,2 118,8
Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden enligt féljande: Anskaffningskostnad den 31 december 12,2 2,8 101,9 0,3 117,1
e Licenser, programvaror och évriga 2—5 ar
Tillgangarnas nyttjandeperioder provas och justeras vid behov per varje balansdag. Varuméarken med obestambar Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar den 31 juli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tyttjandeper_lod_ eller |fnrr.1ater|ella tllllgar!gar ur-lcljer utvseclflmg sl.<r|v.s inte "av, utan Provas for nedsknvnl.ng minst en gang om Omrakningsdifferenser 0.0 0.0 01 0.0 0.0
aret. Nedskrivningsprévningen beskrivs i detalj i redovisningsprincipen fér goodwill, se not 6.1 Goodwill.
Avskrivningar under rakenskapsperioden -0,6 -0,1 -0,2 -0,0 -0,9
Forsknings- och utvecklingskostnader Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
F.orsknlrlgs.- och utveckllngskost.nader kostngdsfors i huvudsak nar de uppstar. Utvecklingskostnaderna aktiveras dock nar Avgdende poster 0,0 0.1 0,0 0,0 0.1
vissa kriterier avseende ekonomisk och teknisk genomfdrbarhet ar uppfyllda och det férvantas att produkten kommer att
. . .. . . . . .. . Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
generera framtida ekonomiska fordelar. De aktiverade utvecklingskostnaderna omfattar framst material, férbrukningsvaror
och direkta lIdnekostnader. Utvecklingskostnader som redan har kostnadsforts aktiveras inte i efterhand. Aktiverade Forvarvade och salda foretag -5,9 -2,3 2,7 -0,1 -11,0
utvecklingskostnader avseende immateriella tillgangar skrivs av linjart éver tillgangens férvantade nyttjandeperiod. Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar den 31 6.5 53 28 o1 e
Oavslutade utvecklingsprojekt prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov. december ’ ’ ’ ’ ’
Bokfort virde den 31 december 5,7 0,5 99,0 0,2 105,4

Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens beddmning

Avskrivningstider for immateriella tiligangar
Varumarkena har varderats till verkligt varde i samband med férvarvet. Varumarket MacGregor har bedémts ha obestambar

nyttjandeperiod. Det berdknas att det kommer att generera kassafléde under en obestamd livstid. Uppskattningen baseras pa
deras marknadsledarskap globalt, regionalt eller for specifika kundsegment samt deras langa historia. Varumarket MacGregor
har anvants sedan 1930-talet och utvecklas standigt. Varumarket med obestdmbar nyttjandeperiod prévas med avseende pa

nedskrivningsbehov. Processen beskrivs narmare i not 6.1.

De avskrivningstider som faststallts for immateriella tillgangar och relaterade avskrivningskostnader som redovisas i
resultatrakningen baseras pa ledningens uppskattningar av tillgadngarnas nyttjandeperiod.
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6.3 Materiella anlaggningstillgangar Rgda tillgangar Nyttjanderatter
2025 Mark och Maskiner och ) Mark och Maskiner och
MEUR byggnader utrustning Ovrigt byggnader utrustning Summa
Redovisningsprinciper Anskaffningskostnad den 31 juli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anléiggningstillgéngar Omrakningsdifferenser -0,1 -0,1 -0,0 -0,2 -0,0 -0,4
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade Ovriga dndringar i avtal 0,0 0,0 0,0 3,6 0,2 3,8
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar beskrivs i detalj i redovisningsprincipen fér nedskrivningar, se Tillkommande poster 0,0 0,2 0,0 1,2 0,4 1,7
not 6...4 Av: och _ne?skrlvnmgar. f‘vskrlvnlngar re.dows_as I.|.njart for.att ?lfl’lva av anskaffningsvardet med avdrag fér beraknat Avgdende poster 0,0 1.0 0,0 0,2 01 13
restvarde dver tillgangarnas berédknade ekonomiska livslangd enligt féljande:
Omklassificeringar -0,3 0,4 -0,1 0,0 0,0 -0,0
. : : Ty
SAREALIET GE Mg 2=l Forvarvade och salda foretag 15,4 20,9 0,3 57,4 6,9 100,9
* Byggnader 5—-40ar Anskaffningskostnad den 31 december 14,9 20,5 0,3 61,7 7,3 104,7
e Mark- och vattenytor skrivs inte av
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas och justeras vid behov per varje balansdag. Kostnaden for Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
. . S . e . . . . . 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
stdrre renoveringar ingar antingen i tillgangens redovisade véarde eller redovisas som en separat tillgang, beroende den 31 juli
pa vad som ar lampligt, nar framtida ekonomiska férdelar forvantas uppkommas till féljd av renoveringarna och Omrakningsdifferenser 0,1 0,1 0,0 0,2 0,0 0,3
renoveringskostnaden kan sérskiljas fran kostnader for 16pan nderhall och reparationer. Finansieringskostnader for
eno e &3 O_TQ't a(_je _a OSa 3 .JaS d OOSt ad_e 0 Opgi d? . de__ a__ 9C epa at one . AL ad_e 0 Avskrivningar under rékenskapsperioden -0,3 -0,5 0,0 -2,4 -0,5 -3,7
materiella anlaggningstillgangar i form av laneutgifter som ar direkt hanférliga till inkdp, uppférande eller produktion
av en kvalificerad tillgdng innefattas i tillgdngens anskaffningsvarde. Vinster och férluster pa forsaljning av materiella Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
anlaggningstillgangar redovisas i rérelseresultatet. Avgéende poster 0,0 1,0 0,0 0,1 0,1 1,2
Omklassificeringar 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarvade och salda foretag -9,7 -18,6 0,0 -42,9 -4,7 -75,9
Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens beddmning Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
-9,9 -18,1 0,0 -45,2 -5,1 -78,3
den 31 december
Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar Bokfért virde den 31 december 5,0 2.4 0,3 16,6 2,2 26,5

De avskrivningstider som faststallts for materiella anlaggningstillgangar och relaterade avskrivningskostnader som
redovisas i resultatrakningen baseras pa ledningens uppskattningar av tillgangarnas nyttjandeperiod.
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6.4 Avskrivningar och nedskrivningar Av- och nedskrivningar per funktion

o . . MEUR 1 augusti—31 december 2025
RedOVISnlﬂgSprlnCIDGr Kostnad for salda varor 2,5
Nedskrivningar Forsaljning och marknadsforing 0,3
Tillgangarnas bokférda varden granskas vid varje bokslut med avseende pa eventuella nedskrivningar. Om indikation Forskning och utveckling 0,3
pa nedskrivningsbehov finns, provas tillgangen fér nedskrivning. Nedskrivningsprévningen faststéller tillgangens Administration 1.6
atervinningsvarde. Atervinningsvardet for materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgadngar och goodwill &r det Omstrukturer -
verkliga vardet minus férsaljningskostnader, eller, om detta ar hdgre, det kassaflédesbaserade nyttjandevardet. Om - mstriKturening :
atervinningsvardet fér en enskild tillgang inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt, ska nedskrivningsbehovet provas pa Ovrigt 0,1
den lagsta nivan for den kassagenererande enheten (CGU) som i huvudsak ar oberoende av de 6vriga enheterna och vars Summa 4,7
kassafloden kan sarskiljas fran de 6vriga enheternas kassafléden.
En nedskrivning relaterad till goodwill redovisas i resultatrakningen néar det redovisade vardet foér den kassagenererande Av- och nedskrivningar per tillgangstyp redovisas i not 6.1, Goodwill, not 6.2, Immateriella tillgangar, och not 6.3,
enheten dverstiger dess atervinningsvarde. Nedskrivningen férdelas forst pa goodwill och déarefter proportionellt pa Materiella anlaggningstillgéngar.

ovriga tillgangar. Nedskrivningar som redovisas for goodwill kan inte aterforas i efterhand.

En nedskrivning relaterad till 6vriga tillgangar redovisas i resultatrdkningen nar det redovisade vardet for en tillgang 6verstiger
dess atervinningsvarde. En tidigare redovisad nedskrivning aterférs endast om det har skett en vasentlig forandring i de
uppskattningar som anvants for att faststélla atervinningsvardet. Nedskrivningen far endast aterforas i den utstrackning
tillgangens redovisade varde aterstalls till det varde tillgangen skulle haft utan den redovisade nedskrivningen.

Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens beddémning

Nedskrivhingsprovning

Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar prévas varje gang det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Vid beddmningen av nedskrivningsbehov beaktas bade externa och interna informationskallor. Externa kéllor omfattar

en betydande minskning av marknadsvéardet som inte beror pa tidens gang, normalt slitage pa tillgangarna eller hojda
rantor. Interna informationskallor omfattar belagg for att tillgangen ar féraldrad eller fysisk skada pa tillgangen. Om en
tillgangs redovisade varde 6verstiger vardet som kan atervinnas genom anvandning eller forséljning, gors en nedskrivning
omedelbart sa att det redovisade vardet motsvarar atervinningsvardet.
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Not 7 | Koncernstruktur

Redovisningsprinciper

Principer for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar de finansiella rapporterna fér MacGregors moderbolag och de dotterbolag dver vilka
moderbolaget har bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande féreligger om MacGregor ar exponerad for, eller har
ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen
for att paverka avkastningen. | allmanhet géller principen att bestdmmande inflytande bygger pa innehavet av en
majoritet av rostratterna. Om MacGregor innehar farre an halften av de réstberattigade aktierna eller liknande rattigheter

| ett investeringsobjekt, beaktas alla relevanta fakta och omstandigheter vid bedémningen av huruvida MacGregor har
bestémmande inflytande dver investeringsobjektet. MacGregor gér en ny beddémning av huruvida bestdmmande inflytande
foreligger om fakta och omstandigheter tyder pa att relevanta faktorer har dndrats. Konsolideringen av ett dotterbolag
inleds nar MacGregor erhaller bestammande inflytande 6ver dotterbolaget och upphér nar MacGregor forlorar detta
inflytande. Tillgangar, skulder, intékter och kostnader for ett dotterbolag som férvarvats eller avyttrats under aret ingar

i koncernredovisningen fran och med det datum da koncernen far bestdmmande inflytande till och med det datum da
koncernens bestdmmande inflytande éver dotterbolaget upphbr.

Resultatet och varje komponent i dvrigt totalresultat ar hanfoérligt till moderféretagets agare och innehav utan bestdémmande
inflytande, aven om detta leder till ett negativt varde fér innehav utan bestdammande inflytande. Vid behov gors justeringar i
dotterbolagens finansiella rapporter for att anpassa deras

redovisningsprinciper efter koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna tillgangar, skulder, eget kapital,
intakter, kostnader och kassafléden som harror fran till transaktioner mellan koncernbolagen elimineras helt och hallet
| konsolideringen.

En férandring av dgarandelen i ett dotterbolag, utan férlust av det bestdmmande inflytandet, redovisas som en eget
kapitaltransaktion. Vid forvarv av aktier fran innehav utan bestdammande inflytande i dotterbolag redovisas skillnaden mellan
betald kdpeskilling och den férvarvade andelen av dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Fordelningen av periodens nettoresultat
mellan moderbolagets aktiedgare och innehav utan bestdmmande inflytande redovisas i resultatrékningen. Eget kapital
hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en separat post i balansrakningen.

Om koncernen forlorar det bestimmande inflytandet 6ver ett dotterbolag tas relaterade tillgangar (inklusive goodwill),
skulder, innehav utan bestdmmande inflytande och 6vriga komponenter i eget kapital bort fran balansrédkningen, och
eventuella vinster eller férluster redovisas i resultatrakningen. Varje kvarvarande innehav redovisas till verkligt varde.

Alla koncerninterna transaktioner, fordringar, skulder, orealiserade vinster och férdelning av vinster inom MacGregor
elimineras i koncernredovisningen. Dotterbolagens redovisningsprinciper har vid behov anpassats for att sakerstalla
dverensstammelse med de principer som tilldmpas av MacGregor Corporation.
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Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas till den vaxelkurs som gallde pa transaktionsdagen. Monetara fordringar

och skulder i utlandsk valuta vid rakenskapsperiodens slut, saval koncerninterna som externa, omréknas till
balansdagens véaxelkurs, och de valutavinster och -foérluster som uppkommer redovisas i resultatrakningen, savida

inte sakringsredovisning tilldmpas. Valutavinster och -férluster som hanfér sig till den normala affarsverksamheten
redovisas som justeringar av forsaljning eller kostnader. Valutakursdifferenser fér andra sékringar gallande den |6pande
verksamheten redovisas i 6vriga rorelseintakter och -kostnader.

Valutavinster och -férluster som hanfér sig till valutasakringar, vilka enligt sédkringsredovisningen klassificerats som
sakringar av forsaljning och inkdp, redovisas forst i rapporten dver totalresultatet och slutligen i resultatrakningen som
justeringar av férsaljning och inkdp i samband med redovisning av de relaterade transaktionerna. Valutakursdifferenser for
andra sakringar gallande den |6pande verksamheten redovisas i 6vriga rorelseintakter och -kostnader. Valutavinster och
-forluster som hanfor sig till finansiering redovisas under finansiella intdkter och kostnader.

Utlidndska dotterbolag

Dotterbolagens enskilda finansiella rapporter redovisas i den valuta som bést aterspeglar dotterbolagets verksamhetsmiljo
("den funktionella valutan”). | koncernredovisningen omraknas resultatrakningen och kassaflédesanalysen for dotterbolag
som inte har euro som funktionell valuta till euro med hjalp av den genomsnittliga véxelkursen for rakenskapsperioden,
medan tillgangar och skulder i balansrakningen omréknas till euro till den vaxelkurs som géllde pa balansdagen.
Omrakningsdifferenser som beror pa olika vaxelkurser redovisas via rapporten éver totalresultatet som ackumulerade
omrakningsdifferenser i eget kapital. Koncerninterna laneavtal kan utgéra en del av nettoinvesteringen om det varken ar
planerat eller sannolikt att de kommer att regleras inom 6verskadlig framtid, och ddrmed redovisas aven valutavinster och
-forluster for dessa avtal som omrakningsdifferenser i eget kapital. Vid tilldmpning av sakringsredovisning fér en sakring av
en nettoinvestering i en utlandsverksamhet redovisas valutakursdifferenser pa sakringsinstrumentet som hanfor sig till den
effektiva delen av sakringen i dvrigt totalresultat, medan den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i eget kapital.

Omrakningsdifferenser vid eliminering av anskaffningsvardet och omrakningen av poster i eget kapital som uppstatt efter
anskaffningstidpunkten for dotterbolag, intresseféretag och joint ventures utanfér euroomradet redovisas i resultatrakningen.
Nér en utlandsverksamhet eller del av den avyttras, omklassificeras omrakningsdifferenser som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat till resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.
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/.1 Forvarv och avyttring av verksamheter

Redovisni ngspri NneCi per Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar prévas varje gang det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
Vid bedémningen av nedskrivningsbehov beaktas bade externa och interna informationskallor. Externa kéllor omfattar
Forvirv av verksamheter en betydande minskning av marknadsvéardet som inte beror pa tidens gang, normalt slitage pa tillgangarna eller héjda

rantor. Interna informationskallor omfattar beldagg for att tiligangen ar foraldrad eller fysisk skada pa tillgangen. Om en
tillgangs redovisade varde 6verstiger vardet som kan atervinnas genom anvandning eller férsaljning, gérs en nedskrivning
omedelbart sa att det redovisade vardet motsvarar atervinningsvardet.

Forvarvsmetoden tillampas vid redovisning av alla rérelseforvarv dar MacGregor erhaller bestdmmande inflytande éver
den forvarvade verksamheten, oavsett om det ar egetkapitalinstrument eller andra tillgangar som férvarvas. Den 6verférda
kopeskillingen for den forvarvade verksamheten utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder och de aktier

som emitterats av koncernen. | den éverférda kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en éverenskommelse om villkorad képeskilling. Om en villkorad kdpeskilling klassificeras som en finansiell
skuld varderas den till verkligt varde vid varje rapportperiods slut, och férandringarna av det verkliga véardet redovisas i

MacGregor Group AB (tidigare Mohinder FinCo AB) slutforde forvarvet av MacGregor-verksamheten fran Hiab Corporation (tidigare
resultatrakningen. Om en villkorad kdpeskilling klassificeras som eget kapital omvéarderas den inte. 8 p AB (tidig ) 8 P (tidig

Cargotec Corporation) den 31 juli 2025. De juridiska personer som férvarvades var MacGregor Sweden AB och MacGregor Pte. Ltd.
|dentifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa Den totala kdpeskillingen uppgick till 226,9 MEUR och betalades kontant.

forvarvsdagen. Andelen innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas antingen till verkligt
varde eller till innehav utan bestdmmande inflytande proportionella andel av det férvarvade féretagets nettotillgangar.
Eventuell skillnad mellan den éverférda kdpeskillingen och det verkliga vérdet pa de erhalina nettotillgangarna redovisas Verkligt viirde pa det forvirvade bolagets nettotillgangar vid forvirvstidpunkten:

som goodwill. Verksamheter som férvarvats under rakenskapsperioden ingar i koncernredovisningen fran det datum da MEUR

bestdmmande inflytande uppnas och undantas fran det datum da bestdmmande inflytande forloras. Nar bestimmande

inflytande forloras tas alla tillgdngar och skulder relaterade till den avyttrade verksamheten bort fr&n balansrakningen. Materiella anidggningstillgangar 23

Dessutom omklassificeras, i férekommande fall, det tillhérande sakringsresultatet som redovisats i 6vrigt totalresultat samt Immateriella tillgangar 107,9

de ackumulerade omréakningsdifferenserna i eget kapital till resultatrakningen vid avyttringen.

Andelar i joint ventures och intresseforetag 29,3
Om ett foretagsforvarv genomfoérs i etapper omvdrderas de tidigare egetkapitalandelarna till verkligt varde vid Ovriga anlaggningstillgdngar 26,5
forvarvstidpunkten. Eventuella vinster eller forluster som uppstar vid omvéarderingen redovisas i resultatrakningen. Varulager 165.7
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. - '
Ovriga omsattningstillgangar 148,6
Likvida medel 1751
Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens beddmning Rantebarande skulder 21
Kortfristiga skulder -524,9
Forvarv av verksamheter
Uppskjuten skatteskuld -17,5
Nettotillgdngar som anskaffats genom rorelseférvarv varderas till verkligt varde. Den del av kopeskillingen som 6verstiger — .
. . — . . R . . o Forvirvade nettotillgangar 83,5
vardet av den férvarvade verksamhetens nettotillgangar redovisas som goodwill. Berdakningen av det verkliga vardet pa de
forvarvade nettotillgdngarna baseras pa marknadsvarden for liknande tillgdngar (materiella anlaggningstillgdngar) samt Innehav utan bestdmmande inflytande -1,7
varderingsmetoder som bygger pa forvantade kassafléden och avkastning (immateriella tillgangar). Varderingen, vilken Koncerngoodwill 145,0
baseras pa radande aterképsvarde, forvantade kassafléden eller férvantat forsaljningspris, kraver ledningens bedémningar, Bverford képeskilling 226,9

uppskattningar och antaganden. Ledningen anser att de tilldmpade uppskattningarna och antagandena ar tillrackligt
tillforlitliga for att faststalla verkliga varden.
Vardet av forvarvad koncerngoodwill pa 145 MEUR och varumarke pa 96,8 MEUR.
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/.2 Joint ventures och intresseforetag
Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens beddémning

Redovisni Ngsp riNcl per Bedomning av gemensam kontroll och betydande inflytande

MacGregor anvander sitt omddme for att faststalla en lamplig metod for att redovisa sin dgarandel i investeringsobjekten.

Joint ventures och intresseforetag MacGregors investeringar i gemensamma arrangemang klassificeras som joint ventures utifran delad kontroll,

Joint ventures ar samarbetsarrangemang dar de parter som har gemensam kontroll dver arrangemanget har ratt till rattigheter till arrangemangets nettotillgdngar samt andra relevanta omsténdigheter som rér arrangemangen.

dess nettotillgangar i proportion till sina respektive dgarandelar. Intresseféretag ar foretag éver vilka MacGregor utévar MacGregors investeringar i intresseféretag omfattar investeringar dar MacGregor normalt sett har mer &n 20 procent av
betydande inflytande genom ratten att delta i de finansiella och operativa besluten, men 6ver vilkka MacGregor inte rostratterna. Redovisning av investeringen som ett intresseféretag baseras pd MacGregors betydande inflytande éver
har kontroll eller gemensam kontroll. Andelar i joint ventures och intressef6retag redovisas i koncernredovisningen investeringsobjektet. Om indikatorerna fér delad kontroll eller betydande inflytande inte &r entydiga, gér ledningen en
enligt kapitalandelsmetoden. Investeringar i joint ventures och intresseféretag redovisas initialt i balansrakningen till bedémning for att faststélla vilken konsolideringsmetod som &r Iamplig.

anskaffningsvardet, vilket inkluderar goodwill och immateriella tillgangar som identifierats vid forvarvet samt kostnaderna
for att forvarva eller etablera joint venture-bolaget eller intresseféretaget. Darefter justeras investeringens varde i enlighet

med forandringar i investeringsobjektets nettotillgangar i proportion till MacGregors dgarandel, samt i enlighet med Joint ventures Intresseforetag Summa
avskrivningarna pa de immateriella tillgangar som identifierats vid férvarvet. En investering i ett joint venture eller ett MEUR 2025 2025 2025
intresseforetag tas bort fran balansréakningen nar MacGregor inte langre har gemensam kontroll eller betydande inflytande —
. . . . Bokfort varde den 31 juli 0,0 0,0 0,0
dver investeringsobjektet.
. _ ) _ L _ _ Omrakningsdifferenser -3,7 -0,1 -3,8
MacGregors andel av joint venture-bolagets eller intresseféretagets vinst for rédkenskapsperioden redovisas som en separat
post fére rorelseresultatet i koncernens resultatrdkning. Resultaten av joint ventures och intresseféretag redovisas enligt Andel av nettoresultat 49 0,0 43
kapitalandelsmetoden baserat pa bolagens senaste arsredovisningar. Alla férandringar i 6vrigt totalresultat for dessa Andel av dvrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
investeringsobjekt redovisas som en del av MacGregors 6vriga totalresultat. Nar en férandring har redovisats direkt Nedskrivning 0.0 0.0 0.0
| intressefdretagets eller joint venture-bolagets eget kapital, redovisar MacGregor dessutom sin andel av eventuella )
- . . .. . . . . Utdelning -3,1 0,0 -3,1
férandringar i rapporten 6ver férandringar i eget kapital.
} _ o _ ) _ _ o _ Tillkommande poster 32,8 0,0 32,8
Affarstransaktioner mellan koncernen och joint ventures eller intresseféretag redovisas i koncernredovisningen endast i
Avgaende poster -1,1 0,0 -1,1

den utstrackning de motsvarar fristdende agarféretags innehav i intressefoéretaget. Orealiserade forluster elimineras om

inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for de dverlatna tillgangarna. Joint venture- Bokfort virde den 31 december 29,9 -0,1 29,7

bolagens och intresseféretagens redovisningsprinciper har vid behov anpassats for att sakerstalla 6verensstammelse med

de principer som tillampas av MacGregor.

_ . . o _ ) o Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Det redovisade vardet av innehav i joint ventures och intressefdretag granskas regelbundet, och om nagon vardeminskning

har skett skrivs denna ned under den period da omstandigheterna konstateras. Om MacGregors andel av joint venture- 31 december 31 december 1 januari - 31 1 januari - 31 - o
. . . .. . . . . . . . Agarandel (%)
bolagets eller intresseforetagets forluster 6verstiger dess innehav i bolaget, skrivs det redovisade vardet ned till noll. 2025 2025 december 2025 december 2025
o : = o T = : L 31 december 2025 Periodens
Darefter redovisas forluster endast om MacGregor har atagit sig att fullgéra skyldigheterna i joint venture-bolaget MEUR Land* Klassificering Tillgangar Skulder Nettoomsttning resultat Moderbolag Koncern

eller intresseféretaget. ) ) )
Haida-MacGregor Jiangyin

Sealing Co., Ltd. Kina  Joint venture 5,8 0,8 8,4 0,5 - 25,0
CSSC Nanjing Luzhou : :

MacGregor Machinery Co., Ltd Kina Joint venture 3,1 2,0 4,2 0,1 - 49,0
CSS.C MacGregor Marine Kina Joint venture 90,4 77,7 89,8 5,8 - 50,0
Equipment Co., Ltd.

TTS SCM Marine and Offshore o joint venture 49,9 36,0 82,6 9,3 . 50,0

Machinery Co., Ltd.

* Registreringslandet ar detsamma som landet dar den huvudsakliga verksamheten bedrivs.
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Finansiell information i sammandrag om vasentliga joint ventures och intresseforetag

Balansrikning i sammandrag per den 31 december CSSC MacGregor Marine Equipment Co., Ltd.
MEUR 31 december 2025
Anlaggningstillgangar 6,8
Likvida medel 39,0
Ovriga omséttningstillgangar 44.6
Summa tillgangar 90,4

Langfristiga finansiella skulder -

Ovriga l&ngfristiga skulder 2,5

Kortfristiga finansiella skulder 75,1

Ovriga kortfristiga skulder* -

Summa skulder 77,7

Nettotillgangar 12,7

* Leverantorsskulder ingar i 6vriga kortfristiga skulder.

Resultatriakning i sammandrag CSSC MacGregor Marine Equipment Co., Ltd.
MEUR 1 januari - 31 december 2025
Nettoomsattning 89,8
Av- och nedskrivningar 0,2
Finansiella intakter 0,4
Finansiella kostnader -0,1
Resultat fére skatt 8,8
Skatt 3,0
Periodens resultat 5,8

Ovrigt totalresultat =

Periodens totalresultat 5,8

Erhalina utdelningar -
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Avstamning av sammanstalld information
CSSC MacGregor Marine Equipment Co., Ltd.

MEUR 2025
Nettotillgangar den 31 juli 12,3
Periodens resultat 2,4

Ovrigt totalresultat fér perioden -

Tillkommande/avgaende poster =

Utdelningar -2,0

Omrakningsdifferenser

Nettotillgangar den 31 december 12,7
MacGregors andel av nettotillgdngarna 6,3
Goodwill 14,9
Bokfort virde den 31 december 21,3
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/.3 Dotterbolag

Agarandel (%) Agarandel (%) Agarandel (%) Agarandel (%)
31 december 2025 Land Moderbolag Koncern 31 december 2025 Land Moderbolag Koncern
MacGregor Belgium NV Belgien 100 MacGregor Netherlands Holding B.V. Nederlanderna 100
MLS Servicos Offshore e Navais Ltda Brasilien 100 MacGregor Netherlands B.V. Nederldanderna 100
MacGregor Bulgaria EOOD Bulgarien 100 MacGregor Norway AS Norge 100
MacGREGOR (Shanghai) Trading Co., Ltd. Kina 100 MacGregor Poland Sp. z.0.0. Polen 100
MacGregor (HKG) Limited Kina 100 MacGregor Doha WLL Qatar 49
MacGregor Croatia d.o.o. Kroatien 100 MacGregor doo Kragujevac Serbien 100
MacGregor Cyprus Limited Cypern 100 MacGregor Pte Ltd Singapore 100 100
ISMS Holdings Limited Cypern 100 MacGregor Korea Co., Ltd. Sydkorea 100
HATLAPA (Eastmed) Limited Cypern 100 MacGregor Sweden AB Sverige 100
HATLAPA Filtration Technology (HFT) Ltd. Cypern 73 TTS Marine AB Sverige 100
MacGregor Danmark A/S Danmark 100 MacGregor (ARE) LLC ;?;ir:aarrc]ji?aten 49
MacGREGOR BLRT Baltic OU Estland o1 MacGregor (GBR) Limited Storbritannien 100
MacGregor Finland Oy Finland 100 MacGregor USA Inc. USA 100
MacGregor Group Oy Finland 100 100 MacGregor Viet Nam Co., Ltd Vietnam 100
MacGregor France S.A.S. Frankrike 100
MacGregor Germany GmbH et Co. KG Tyskland 100 MacGregor har bestdmmande inflytande éver bolaget baserat pa aktiedgaravtalet och dotterbolaget &r ddrmed fullstandigt konsoliderat.
HATLAPA Verwaltungsgesellschaft mbH Tyskland 100
TTS NMF GmbH Tyskland 100
MacGregor Greece Ltd Grekland 100
TTS Greece Ltd. Grekland 100
MacGregor Marine India Private Limited Indien 100
MacGregor Italy S.r.l. Italien 100
MacGregor Japan Ltd Japan 100
MacGREGOR BLRT Baltic UAB Litauen 51
MacGregor Malaysia Sdn. Bhd. Malaysia 100
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Not 8 | Kapitalstruktur och finansiella instrument 31 december 2025 )
MEUR EUR UsD SEK CNY NOK SGD Ovriga
8 1 F ] “ ) kh t ] Poster i balansrakningen -26,3 29,5 -32,1 5,9 -29,3 32,0 -32,7
] INansIeli ris anter ng Sékringar -93,1 -196,4 32,8 101,4 30,8 -28,5 30,4
MacGregors finansiella riskhantering sker i enlighet med MacGregors finanspolicy. Organisation, ansvarsférdelning och Exponering i balansrikningen -119,4 -166,8 0,7 107,3 1,5 3,5 2,3
principer foér hantering, évervakning och rapportering av finansiella risker faststélls i finanspolicyn. Finanskommittén )
. . . ... . . : . . o ere . Orderbok och inkdp 115,4 166,8 -0,4 -109,7 -1,6 -3,6 -5,8
ansvarar for efterlevnad av finanspolicyn samt organisation och évervakning av finansfunktionen. Detaljerade riktlinjer fér
finansieringsfunktioner i enlighet med finanspolicyn faststélls i finansinstruktionerna. Nettoexponering -4,0 -0,1 0,2 -2,4 -0,1 0,0 -8,1

Finansfunktionen ansvarar for att sékerstalla tillrackliga medel fér den I6pande verksamheten och dérmed undvika finansiella
begransningar, tillhandahalla finansiella tjanster till affarsenheterna, minimera finansieringskostnaderna, hantera finansiella
risker (valuta-, rante-, likviditets-, finansierings-, kredit- och motpartsrisker samt operativa risker) och regelbundet férse
ledningen med information om MacGregors och dess affarsenheters finansiella stallning och riskexponeringar.

MacGregors finansavdelning ansvarar for finansiering pa koncernniva, hantering av likviditetsrisker och finansiella risker,
overvakning av affarsenheternas finansiella stallning samt for att sakerstalla att finansieringsverksamheten ar utformad pa ett
effektivt satt. Affarsenheterna ansvarar for att skydda sig mot finansiella risker i enlighet med finanspolicyn och anvisningar
fran MacGregors finansavdelning.

Valutarisk

MacGregor bedriver verksamhet i flera lander och &r, pa grund av sin globala verksamhet, utsatt for risker som harror fran
valutakursférandringar. Syftet med valutariskhanteringen ar att skydda verksamheten mot valutakursférandringar, vilket ger
afférsenheterna tid att reagera och anpassa sig till dessa forandringar. Valutapositioner, som omfattar avtalsenliga kassafléden
kopplade till férséljning, inkép och finansiering, ar i regel fullt sékrade. Andra mycket sannolika kassafléden kan sakras om
MacGregors finansavdelning och affarsenheten anser det nédvandigt. Affarsenheterna rapporterar sina riskexponeringar

till MacGregors finansavdelning och sakrar positionerna genom koncerninterna terminskontrakt. | lAnder med begransade
mojligheter till sakring kan ut- och inlaning i utlandsk valuta anvdndas som sékringsinstrument.

Redovisning av kassaflodessakringar tillampas i allménhet pa kvalificerade valutasédkringar. Enligt MacGregors modell

for sakringsredovisning redovisas den del av férandringen i verkligt varde som hanfor sig till en féréandring i avistakursen
direkt mot fonden for verkligt varde inom eget kapital till dess att den ackumulerade vinsten eller férlusten dverfoérs till
resultatrakningen samtidigt som den sékrade posten. Den del av férandringen i verkligt varde som hanfér sig till rantan
undantas fran sakringsredovisning och redovisas direkt i resultatrakningen. Sakringsredovisning inleds nar en kvalificerad
riskexponering identifieras och MacGregor gor en sakring, och avslutas nar den sdkrade posten paverkar resultatet.
Sakringsredovisning tillampas inte i de fall dar MacGregors finansavdelning bedémer att dess inverkan pa koncernens
resultatrakning ar obetydlig.

MacGregor utsatts for valutarisker som harror fran poster bade i och utanfér balansréakningen. Exponeringen i balansrakningen
som redovisas i tabellen nedan avser den valutarisk som harror fran finansiella poster i balansrakningen. Nettoexponeringen
visar den totala exponeringen for valutarisker, som faststélls och évervakas av MacGregors finansavdelning.
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Valutaexponeringarna i tabellen ovan omfattar de viktigaste operativa valutorna fér MacGregors affarsenheter. Motvarden i
lokala valutor &r inte inkluderade i tabellen.

MacGregors dotterbolag dvervakar sina exponeringar i utldandsk valuta och rapporterar dem regelbundet till MacGregors
finansavdelning, som ansvarar for att dvervaka den totala exponeringen och sakra identifierade exponeringar. MacGregors
finansavdelning dvervakar dven den omrakningsrisk som uppstar till foljd av olika valutor. Om denna risk beddms vara
vasentlig sakras riskexponeringarna och sakringsredovisning av nettoinvesteringar tillampas.

Valutakursférandringar paverkar koncernens resultat och egna kapital. Effekten i resultatrakningen héarrér fran finansiella
tillgangar och skulder i utlandsk valuta i dotterbolagens balansrakningar, inklusive derivat for vilka sakringsredovisning inte
tillampas. Effekten i eget kapital harror fran derivat som omfattas av sakringsredovisning, dar vardeférandringar relaterade till
valutakursférandringar redovisas i reserven for kassaflddessakring inom dvrigt totalresultat. Effekten av valutakursférandringar
i reserven for kassaflodessakring forvantas uppvagas av den motsatta effekten pa vardet av den sdkrade posten nar denna
redovisas i resultatrakningen. Merparten av sakringarna forfaller och de sédkrade kassaflédena realiseras inom det kommande
aret. MacGregor har identifierat féljande valutapar som de viktigaste och har med hjalp av en kénslighetsanalys uppskattat
deras inverkan pa resultatet fore skatt och 6vrigt totalresultat. Kédnslighetsanalysen utgar fran att likvida medel innehas i
dotterbolagens funktionella valuta.

Resultat fore skatt

Ovrigt totalresultat

MEUR 2025 2025
Dollarn starks med 10 % mot euron 0,8 -5,8
Kronan starks med 10 % mot euron 0,3 9,2
Dollarn férsvagas med 10 % mot euron -0,8 5,8
Kronan férsvagas med 10 % mot euron -0,3 -9,2
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Nettoinvesteringar i dotterbolag utanfér euroomradet ger upphov till omrékningsdifferenser, som redovisas i koncernens
eget kapital (omrakningsrisk). Om mojligt begransas omrakningsrisken genom hantering av kapitalstrukturen sa att

effekten av valutakursférandringar pa skulder och eget kapital balanseras. MacGregors finansavdelning évervakar
omrakningsexponeringen och beddmer riskpositionens storlek. Effekten av omréakningsrisken pa MacGregors
skuldsattningsgrad beddms inte vara vasentlig, och det har inte ansetts nédvandigt att sdkra denna risk. Tabellen nedan visar
MacGregors omrakningsrisk.

31 december 2025

MEUR SEK NOK JPY HKD CNY
Omréakningsexponering -147,8 95,5 25,5 18,8 12,6
Omrakningsrisk -147,8 95,5 25,5 18,8 12,6
Réanterisk

Fluktuerande marknadsrantor paverkar koncernens ranteutfloden samt det verkliga vardet pa rantebarande lan,
fordringar och derivatinstrument. Syftet med hanteringen av rénterisker ar att begransa effekterna av ranteférandringar pa
resultatrakningen, balansrakningen och kassaflddet.

Den 31 december 2025 uppgick koncernens rantebarande skuld till totalt 199,1 MEUR, bestaende av foéretagsobligationer
med rorlig ranta motsvarande ett nominellt belopp om 175 MEUR samt leasingskulder pa 24,1 MEUR. Obligationerna har
en kupongranta pa tremanaders Euribor plus en fast rantemarginal. Eftersom rédntan pa obligationerna justeras kvartalsvis
uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden fér den rantebarande skulden, exklusive leasingskulder, till 0,2 ar per

31 december 2025.

De rantebarande tillgdngarna pa 147,9 MEUR bestod av bankkontosaldon pa sammanlagt 132,9 MEUR och externa lane-
fordringar pa 15,0 MEUR. Den genomsnittliga rantebindningstiden for de réantebarande tillgdngarna var mindre &n en manad.

Enligt en kdnslighetsanalys skulle en 6kning/minskning av rantorna med en procentenhet ha 6kat/minskat
nettordntekostnaden med 0,2 MEUR. Kansligheten i resultatrakningen paverkas av obligationer med rorlig réanta, en fordran
pa ett externt |an med rorlig ranta samt bankkontosaldon. Kansligheten berdknas som en arlig effekt under antagandet att
koncernens balansrakningsstruktur forblir oféréandrad.

Nar det géller valutaterminer redovisas férandringar i verkligt varde till féljd av réantefluktuationer direkt i finansiella intédkter
och kostnader, vilket innebar att férandringar i korta marknadsrantor dven kan paverka det finansiella resultatet via
valutasakringsavtal. Om rantedifferensen mellan euron och den amerikanska dollarn hade 6kat/minskat med en procentenhet,
skulle de finansiella nettokostnaderna ha 6kat/minskat med 2,6 MEUR. En motsvarande 6kning/minskning av kursdifferensen
mellan euron och den svenska kronan skulle ha minskat/6kat de finansiella nettokostnaderna med 1,2 MEUR. Nér det géller
euron och den kinesiska yuanen skulle en motsvarande 6kning/minskning av kursdifferensen ha minskat/dkat de finansiella
nettokostnaderna med 1,0 MEUR. Effekterna fran ovriga valutapar bedéms vara obetydliga, férutsatt att den nuvarande
valutapositionen forblir oférdndrad och att férandringen ar likartad fér alla valutapar.
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Bindningstider for réantor

31 december 2025

MEUR 0—12 manader 12-24 manader 2436 manader Senare Summa
Lanefordringar och likvida medel 147,9 0,0 0,0 0,0 147,9
Lan fran finansinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretagsobligationer -175,0 0,0 0,0 0,0 -175,0
Leasingskulder -7,2 -5,8 -4,4 -6,7 -24,1
Kortfristiga rantebdrande skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -34,3 -5,8 -4,4 -6,7 -51,2

Ovriga marknadsrisker

Ut6ver de finansiella risker som hanteras av finansfunktionen, utsatts MacGregor for pris- och leveransrisker, framst i
samband med inkOp av ravaror och komponenter. Affidrsenheterna ansvarar for att identifiera och begransa riskerna samt
for eventuella sékringsatgarder. Riskerna hanteras genom noggrant urval av leverantorer, langsiktigt samarbete med
nyckelleverantérer och avtalsvillkor.

Likviditets- och finansieringsrisker

Syftet med likviditetshantering ar att alltid uppréatthalla en optimal likviditet for att finansiera MacGregors affarsverksamhet,
samtidigt som man ser till att minimera rénte- och bankkostnaderna och undvika finansiella svarigheter (likviditetsrisk).

Likviditetsrisken hanteras genom att uppréatthalla langsiktiga likviditetsreserver som &r storre dn det kortsiktiga
likviditetsbehovet. Den 31 december 2025 uppgick likviditetsreserverna, inklusive likvida medel och langfristiga, outnyttjade
kreditfaciliteter, till totalt 213,9 MEUR. Det kortsiktiga likviditetsbehovet tacker aterbetalningar av kort- och langfristiga
skulder under de kommande 12 manaderna. Den 31 december 2025 uppgick aterbetalningarna av kort- och langfristiga
rantebarande skulder som forfaller inom de narmaste 12 manaderna till totalt 7,2 MEUR, varav 7,2 MEUR utgoérs av
leasingskulder.

Den 31 december 2025 hade MacGregor en outnyttjad langfristig revolverande kreditfacilitet pa 81,0 MEUR som
forfaller i september 2029. Enligt 6verenskomna villkor i kreditfacilitetsavtalet har MacGregor ratt att ta ut medel med tre
arbetsdagars varsel.

MacGregor har en total likviditetsposition 17,5 MEUR i likvida medel i olika valutor som omfattas av valutarelaterade eller
andra lagstadgade begransningar, vilket innebér att dessa medel inte kan anvandas utanfor dessa lander pa kort sikt.
Dessa bundna medel ar dock vanligtvis tillgangliga for omedelbar anvédndning lokalt i dessa lander och redovisas darfér som
likvida medel.
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Total likviditet Loptider f6r finansiella skulder
31 december 2025
MEUR 31 december 2025 MEUR 2026 2027 2028 2029 Senare Summa
Likvida medel 132,9 Derivat
Langfristiga, outnyttjade revolverande kreditfaciliteter 81,0 Valutaterminer, utfléde -1 269,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -1 269,3
Summa likviditet 213,9 Valutaterminer, infléde 1299,3 0,0 0,0 0,0 0,0 1299,3
Derivat, netto 29,9 0,0 0,0 0,0 0,0 29,9
S'yftet med hanteorlrolg av flnan-3|er|ngsr|sker ar at't undvika att en oha!lbart s.t.or dm.el av Ian.er.1 eller kreditfaciliteterna forfaller Langfristiga rantebarande skulder
vid en tidpunkt da aterbetalning inte ar ekonomiskt eller avtalsmaéssigt mojlig. Risken minimeras genom att man balanserar - _ - —
aterbetalningsplanerna for 1an och kreditfaciliteter samt ser till att ha flexibla I&nevillkor. Enligt ledningens beddmning har Aterbetalningar av foretagsobligationer 0,0 0,0 0,0 -175,0 0,0 -175,0
MacGregor en god likviditetsposition och det foreligger inga betydande riskkoncentrationer avseende aterbetalning. Aterbetalningar av leasingskulder -7,2 -5,8 -4,4 -2,6 4,1 -24,1
MacGregors outnyttjade revolverande kreditfacilitet p4 81,0 MEUR innehéller ett villkor som begransar foretagets Totala rantekostnader -15,0 -14,8 -14,6 -14,5 -0,3 -59,1
kapitalstruktur. Enligt villkoret far forhallandet mellan utnyttjandet av kreditfaciliteten och EBITDA (enligt definitionen i Leverant6rsskulder och 6vriga icke 2188 06 0.0 0.0 19 2913
respektive kreditfacilitetsavtal) inte dverstiga 2,00:1. Vid rapportperiodens slut uppgick férhallandet till 0,00. Dessutom rantebarande skulder ’ ’ ' ' ’ ’
innehaller MacGregors foretagsobligationer, med ett nominellt varde pa totalt 175 MEUR, villkor som ror nya skulder och Summa -211,1 -21,2 -19,0 -192,1 -6,3 -449,6

fordelning av medel. Enligt villkoren ska forhallandet mellan den rantebarande nettoskulden och EBITDA (enligt definitionerna
i obligationsvillkoren) vara lagre an 2,50:1 respektive 1,25:1. Vid rapportperiodens slut 1ag bada villkoren under gréansvardena.

Féljande tabeller visar |6ptidsanalysen for foretagets finansiella skulder och derivat. Siffrorna avser ej diskonterade
avtalsenliga kassafléden.
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Kredit- och motpartsrisker

Affarsenheterna ansvarar fér hantering av operativa kreditrisker. Tack vare en varierad och global kundkrets utsatts
MacGregor inte for nagra betydande kreditriskkoncentrationer. Kreditrisken i samband med férsaljningsavtal motverkas

genom att anvanda betalningsvillkor som bygger pa forskottsbetalningar, bankgarantier eller andra garantier, samt genom
att 6vervaka kundernas kreditvardighet. Kreditrisker i samband med stora avtal delas, nér sa ar moijligt, med finansinstitut,
forsakringsbolag eller exportkreditinstitut. Mer information om kundfordringar finns i not 5.3 Kundfordringar och évriga icke

rantebarande tillgangar.

MacGregor accepterar endast stora finansinstitut med hég kreditvardighet som motparter. Insattningar av likviditetsreserver
och handel med finansiella instrument accepteras endast fran motparter som godkéants av finanskommittén.

MacGregors totala kreditriskexponering per den 31 december 2025, inklusive kreditrisker kopplade till poster bade i och

utanfor balansrakningen, uppgick till 261,0 MEUR. Av den totala exponeringen avser 0,5 MEUR finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
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Kreditrisk
31 december 2025
MEUR Not Lag Forhojd Hog Summa
Kreditrisk i balansrakningen fran kundkontrakt
Kundfordringar 5.2 92,4 6,1 3,6 102,2
Avtalstillgangar 5.2 6,5 - - 6,5
Summa 99,0 6,1 3,6 108,7
Kreditrisk i balansrdkningen fran andra finansiella tillgangar
Réntebarande fordringar 8.2 15,0 15,0
Derivattillgangar (risk efter ISDA-nettning) 8.5 0,5 0,5
Ovriga icke rantebarande tillgéngar 5.2 4,0 4,0
Likvida medel 8.3 132,9 132,9
Summa 152,3 0,0 0,0 152,3
Kreditrisk utanfor balansrakningen fran avtal med kunder
Operationella leasingfordringar 9.1 1,8
Summa 1,8 0,0 0,0 0,0
Total kreditriskexponering 253,1 6,1 3,6 261,0

De kreditforluster som redovisades i resultatrakningen, inklusive férandringar i kreditférlustreserveringen, uppgick till
0,2 MEUR, varav 0,2 MEUR avser kreditforluster till f6ljd av kundfordringar som redovisas i not 5.2 Kundfordringar och dvriga
icke rantebéarande tillgangar.

Den 31 december 2025 hade MacGregor derivatinstrument hos en bank, och transaktionerna i samband med dessa
genomfors enligt ett ISDA-avtal som mojliggor nettning av alla utestaende poster som omfattas av avtalet, till exempel i
héndelse av konkurs. Pa balansdagen uppgick den aterstaende motpartsrisken efter nettning, i enlighet med ISDA-avtalet, till
0,5 MEUR.

Den maximala kreditrisken avseende likvida medel motsvarar deras redovisade varde. Enligt ledningens beddémning férvantas
inga betydande kreditforluster pa placeringarna av likviditetsreserverna.
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Operativa risker som hanteras av finansfunktionen

Hanteringen av operativa risker syftar till att undvika forluster eller 6kade risknivaer till f6ljd av felaktigheter i rutiner eller
bristfallig 6vervakning. Riskerna minimeras genom att uppréatthalla en hog kompetensniva, faststalla och dokumentera
rutinmdssiga procedurer samt férdela ansvarsomraden.

Riskerna i samband med transaktioner minimeras genom regelbundna dvergripande granskningar samt 6évervakning av
handelsgranser, marknadsvarderingar och dagliga handelsbekraftelser.

Hantering av kapitalstruktur

Malet med MacGregors hantering av kapitalstruktur ar att sdkerstélla goda verksamhetsforutsattningar under alla
omstandigheter och uppratthalla optimala kapitalkostnader.

MacGregors kapitalstruktur paverkas framfoér allt av finansiella ataganden kopplade till den revolverande kreditfaciliteten
och foretagsobligationerna. | det avseendet ar forhallandet mellan rantebarande nettoskuld och justerad EBITDA
(skuldsattningsgrad) ett viktigt nyckeltal som regelbundet féljs upp. Komponenterna i skuldsattningsgraden redovisas i
tabellen nedan.”

MEUR 31 december 2025
Langfristiga rantebarande skulder 194,5
Kassa och bank 132,9
Réntebdrande nettoskuld 61,5
MEUR 1 januari—31 december 2025
Justerad EBIT 98,5
Av- och nedskrivningar 24,9
Justerat EBITDA 113,3
Réantebidrande nettoskuld/Justerad EBITDA 0,54

* Baserat pa MacGregors forvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran och med den 1 januari 2025 till och med den 31 juli 2025 och baserat pa koncernens konsoliderade rakenskaper
fran och med den 1 augusti 2025. Alla siffror ar upprattade i enlighet med IFRS. De jamforelsestdrande poster som anvants i berdkningen av justerad EBITDA ar 19,4 miljoner euro.
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3.2 Finansiella instrument per varderingskategori

Redovisningsprinciper

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i enlighet med den tillampade varderingsprincipen som finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via dvrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella
tillgangar klassificeras vid forsta redovisningstillfallet i enlighet med tillgangens egenskaper och planerade anvandning.
Finansiella tillgangar redovisas som langfristiga nar |6ptiden dverstiger ett ar.

Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om det inte finns nagon avsikt att salja tillgangen och det
forvantade avtalsenliga kassaflodet for tillgangen ar baserat pa rdanta och aterbetalning av kapitalbeloppet. Lan och
fordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde bestar huvudsakligen av kundfordringar och likvida medel.
Lanefordringar varderas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader och med avdrag for forvantade kreditforluster,
och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Férandringar av férvantad kreditférlust
aterspeglas i de forvantade kassaflédena som ingar i det upplupna anskaffningsvéardet.

Finansiella tillgangar varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat om tillgangen kan séljas innan den forfaller och

det avtalsenliga kassaflodet for tillgangen ar baserat pa ranta och aterbetalning av kapitalbeloppet. De finansiella
tillgangarna i denna kategori varderas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader och med avdrag for forvantade
kreditforluster, och darefter till verkligt varde med avdrag for forvantade kreditférluster. Egetkapitalinstrument kan vid
forsta redovisningstillfallet oaterkalleligt klassificeras i denna kategori, varefter alla efterféljande férandringar av verkligt
varde redovisas i 6vrigt totalresultat, med undantag for utdelningar som redovisas i resultatrakningen. Dessutom redovisas
den effektiva delen av férandringar i verkligt varde avseende derivat som omfattas av sakringsredovisning i enlighet med
denna kategori sa lange som sakringsforhallandet bestar.

Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrédkningen ar sddana finansiella tillgangar som inte ingar
| de tidigare kategorierna, daribland aktieinvesteringar, derivatinstrument fér vilka ingen sakringsredovisning tillampas
samt finansiella tillgangar som innehas for handel, eller dar de férvantade avtalsenliga kassaflodena vid det forsta
redovisningstillfallet inte enbart baseras pa ranta och aterbetalning av kapitalbeloppet. Transaktionskostnader och
efterféljande forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar, som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
redovisas direkt i resultatrakningen.

Kop och forséljning av derivatinstrument redovisas pa affarsdagen medan transaktioner i 6vriga kategorier av finansiella
tillgangar redovisas pa likviddagen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran tillgangen upphor
eller 6verfors, sa att riskerna och férdelarna forknippade med dgandet av tillgdngen 6verfors till en annan part.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen och som
finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisas som langfristiga nar
|6ptiden Overstiger ett ar.

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen inkluderar derivatinstrument om inte
sakringsredovisning tillampas. Transaktionskostnader och efterféljande férandringar i verkligt varde for finansiella
skulder, som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas direkt i resultatrékningen. Forandringar i verkligt
varde avseende derivat som sakringsredovisas redovisas i rapporten dver totalresultat och omklassificeras darefter till
resultatrakningen nar sakringsredovisningen upphor.

Finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde inkluderar framst rantebarande skulder och
leverantorsskulder. Finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas inledningsvis till
verkligt varde med avdrag for transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av
effektivrantemetoden.

Kopta och salda derivatinstrument redovisas pa affarsdagen medan transaktioner med 6évriga finansiella skulder redovisas
pa likviddagen.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den relaterade forpliktelsen fullgors, annulleras eller upphor. Nar en
befintlig finansiell skuld ersatts av en annan fran samma langivare pa vasentligt annorlunda villkor, eller villkoren for en
befintlig skuld dndras vasentligt, behandlas en sadan erséattning eller en sadan &ndring som att den ursprungliga skulden tas
bort fran balansrakningen och en ny skuld redovisas. Skillnaden i respektive redovisat varde redovisas i resultatrakningen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgadngar och skulder kvittas och redovisas netto i balansrakningen om en legal ratt till kvittning foreligger och
det finns en avsikt att reglera posterna netto eller samtidigt realisera tillgangarna och reglera skulderna.

Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens beddémning

Verkligt virde pa finansiella tiligangar och skulder

De verkliga vardena pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av
varderingsmetoder. Det verkliga vardet for OTC-derivat som anvands foér sakring faststalls genom normalt anvanda
varderingsmetoder och stérsta mdjliga anvandning av tillgangliga marknadspriser. Vid tilldmpningen av dessa metoder
anvands bedémningar for att vdlja metod och, nar sa ar tillampligt, for att gbéra antaganden som huvudsakligen baseras pa
befintliga marknadsférhallanden pa balansdagen.

MacGregor redovisar nedskrivningar av kundfordringar vid rapportperiodens slut baserat pa forvantade kreditforluster.
Forvantade kreditforluster berdknas utifran en systematisk och kontinuerlig uppféljning som en del av kreditriskkontrollen,
baserat pa saval historiska som framtida kreditférlustbedémningar. Ytterligare information om nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i not 5.2, Kundfordringar och 6vriga icke rantebarande tillgangar.
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31 december 2025 Virderas till anskaffningsvérde eller Virderas till verkligt varde via dvrigt Varderas till verkligt varde via

MEUR Not upplupet anskaffningsvirde totalresultat resultatrdkningen Summa
Aktieplaceringar - - 0,0 0,0
Rantebarande fordringar 15,0 - - 15,0
Derivattillgangar 8.5 - 1,3 4,2 5,5
Kundfordringar och 6vriga icke réantebarande tillgangar 5.2 119,7 - - 119,7
Likvida medel 8.3 132,9 - - 132,9
Summa finansiella tillgangar 267,6 1,3 4,2 273,1
Rantebarande skulder exklusive leasing 8.4 170,4 - - 170,4
Derivatskulder 8.5 - 0,3 4,8 5,1
Leverantdrsskulder och dvriga icke rantebarande skulder 5.3 96,3 - - 96,3
Summa finansiella skulder exklusive leasing 266,7 0,3 4,8 271,8

Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde via resultatrakningen bestar av valutaterminer.

Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat inkluderar valutaterminer som omfattas av
sakringsredovisning. Férandringar i verkligt varde avseende derivat for vilka sékringsredovisning tilldmpas redovisas i dvrigt totalresultat
under sakringsperioden och dverfors till resultatrakningen néar sakringsredovisningen for férsaljningstransaktionen upphdr och till
vardet pa varulagret nar sakringsredovisningen for inkdpstransaktionen upphdr. Den aterkommande varderingen av derivatinstrument
till verkligt varde baseras pa allmant tillampade varderingsmetoder och anvander observerbara marknadsbaserade variabler. Darfor
kategoriseras dessa varderingar i hierarkin for verkligt varde som verkliga varden pa niva 2. Verkligt varde for dvriga instrument som
varderas till verkligt varde via resultatrdkningen baseras delvis pa icke-marknadsbaserade variabler. Darfor kategoriseras dessa
varderingar i hierarkin for verkligt varde som verkliga varden pa niva 3. Ovriga poster redovisas i balansrakningen till upplupet
anskaffningsvéarde, och uppgifter om deras verkliga varden redovisas i respektive not i den man skillnaden mellan det bokférda och
verkliga vardet ar pataglig.
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3.3 Likvida medel 3.4 Réntebarande skulder
Redovisningsprinciper Bokfort varde pa rantebarande skulder
Likvida medel MEUR Not 31 december 2025
Likvida medel omfattar kassabehallning, kortfristig bankinlaning och andra kortfristiga likvida placeringar med en
ursprungliga I6ptider pa hogst tre manader. Checkrakningskrediter ingar i 6vriga kortfristiga skulder. | kassaflddesanalysen Langfristiga
dras checkrakningskrediter av fran likvida medel. .. N
Lan fran finansinstitut 0,0
Foretagsobligationer 170,0
Leasingskulder 9.1 16,2
MEUR 31 december 2025 Summa 186,2
Likvida bankmedel och kontanta medel 132,9
Kortfristig inlaning 0,0 Kortfristiga
Summa likvida medel 132,9 L&n fran finansinstitut 0,0
Foretagsobligationer 0,0
TP . R Leasingskulder 9.1 7,9
Likvida medel i kassaflddesanalysen ©
Ovriga rantebarande skulder 0,4
MEUR 31 december 2025 Utnyttjade checkrékningskrediter 0,0
Likvida medel 132,9 Summa 8,3
Utnyttjade checkrékningskrediter 0,0
Likvida medel i kassaflédesanalysen 132,9 Summa rintebirande skulder 194,5
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Verkligt varde pa foretagsobligationerna om 175 miljoner EUR faststalls med hjalp av noterade marknadspriser som erhallits
fran Refinitiv Workspace per rapporteringsdagen. Verkligt varde berdknas som det noterade priset multiplicerat med det
nominella beloppet som innehas.
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Foretagsobligationer och andra lan med fast ranta

Verkligt varde, MEUR

Bokfort varde, MEUR

Lanetid Kupongrinta, % Nominellt varde 31 december 2025 31 december 2025
2024-2029 Rorlig 7.338 175 MEUR 181,2 170
Avstamning av rantebarande skulder
Langfristiga Leasingskulder Ovriga Summa
rantebédrande skulder och kortfristiga  rantebarande Utnyttjade rantebarande
MEUR inklusive aterbetalningar rantebérande skulder skulder checkrakningskrediter skulder
2025-08-01 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléden 1,2 -3,7 0,0 0,0 -0,3
Nya och adndrade leasingavtal 0,0 5,4 0,4 0,0 5,3
Forvarvade och salda foretag 168,8 22,5 0,0 0,0 185,5
Omréakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0
Justermg av effektiv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avkastning
Summa rantebarande skulder 170,0 24,1 0,4 0,0 194,5

per 31 december 2025
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8.5 Derivat

Redovisningsprinciper

Finansiella derivatinstrument och sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas initialt i balansrékningen till anskaffningsvarde, vilket motsvarar verkligt varde, och varderas
darefter till verkligt varde pa varje balansdag. Derivat klassificeras vid forsta redovisningstillfallet antingen som sakring av
bindande avtal och framtida kassafléden, varvid redovisning av kassaflédessakringar tillampas, eller som derivat varderade
till verkligt vérde via resultatrakningen, nar foérutsattningarna for sakringsredovisning inte ar helt uppfylida.

Verkligt varde pa terminskontrakt i utlandsk valuta baseras pa noterade marknadskurser pa balansdagen. Verkligt varde
pa valutaterminer och ranteswappar berdknas som nuvéardet av det uppskattade framtida kassaflodet. Derivatinstrument
redovisas som langfristiga nar |6ptiden Gverstiger ett ar.

Sakringsredovisning av kassafloden tillampas framst pa sakringar av operativa kassafléden. Dessutom tilldmpas
sakringsredovisning pa sakringar av vissa lan denominerade i utlandsk valuta. For att kvalificera sig for sakringsredovisning
dokumenterar bolaget sakringsforhallandet mellan derivatinstrumenten och de underliggande posterna, koncernens
riskhanteringsmal och strategin for att tillampa sakringsredovisning. Nar sakringsredovisning pabdrjas, och minst vid varje
delars- och arsbokslut, dokumenterar och bedémer bolaget effektiviteten i sékringen genom att méata sakringsinstrumentets
formaga att motverka forandringar i verkligt varde pa det underliggande kassaflodet. Eftersom de kritiska villkoren for
sakringsinstrumentet ar faststallda sa att de sa nara som mojligt 6verensstammer med den sékrade posten, férekommer
vanligtvis ingen ineffektivitet.

Férandringar i verkligt varde for sdkringsinstrument inom ramen for effektiva kassaflédessakringar redovisas i reserven

for eget kapital, och inom ramen for effektiva sakringar av nettoinvesteringar redovisas de i omrakningsdifferenser i eget
kapital. Endast valutakursdifferensen for valutaterminskontrakt redovisas dock i évrigt totalresultat, medan férandringar

i terminspunkter redovisas som finansiella intakter eller kostnader i resultatrakningen. Ackumulerad vinst eller forlust pa
sakringen som i reserven for verkligt varde eller omrakningsdifferenser redovisas i resultatrakningen samtidigt med den
sakrade posten. Den effektiva delen av valutaterminer som sékrar férséaljning och inkdp redovisas i forsaljning respektive
kostnad for salda varor. Om det sdkrade kassaflodet inte langre forvantas materialiseras, redovisas den uppskjutna vinsten
eller forlusten omedelbart i resultatrakningen. Om sakringsinstrumentet séljs, |6per ut, aterkallas eller utnyttjas, eller om
relationen mellan sakringsinstrumentet och den underliggande posten aterkallas, ska den ackumulerade férandringen

i sakringsinstrumentets verkliga varde fortfarande redovisas i reserven och aterforas till resultatrdkningen nar den
underliggande operativa posten realiseras. Om effektivitetstestet resulterar i ineffektivitet, redovisas den ineffektiva delen av
sakringarna omedelbart i resultatrakningen.

Forandringar i verkligt varde pa sakringar, for vilka sédkringsredovisning inte tillampas, redovisas i resultatrakningen,
antingen under 6vriga rorelseintakter och rorelsekostnader eller finansiella intédkter och kostnader, beroende pa den
underliggande exponeringen.

MacGregor anvander framst valutaterminer och valutaswappar for att sakra sig mot identifierade betydande marknadsrisker.
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Verkligt varde for de finansiella instrumenten Positivt verkligt virde Negativt verkligt virde Netto verkligt virde

MEUR 31 december 2025 31 december 2025 31 december 2025
Langfristiga 0,0 0,0 0,0
Valutaterminer, kassaflédessakring 0,0 0,0 0,0
Valutaterminer, dvriga 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga

Valutaterminer, kassaflédessakring 1,3 -0,3 1,1
Valutaterminer, dvriga 4,2 -4,8 -0,6
Summa kortfristiga 5,5 -5,0 0,5
Summa derivat 5,5 -5,0 0,5

Finansiella tillgadngar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen bestar huvudsakligen av valutaderivat.
Den aterkommande varderingen av dessa instrument till verkligt varde baseras pa allméant tillampade varderingsmetoder och
anvander observerbara marknadsbaserade variabler. Darfér kategoriseras dessa varderingar i hierarkin for verkligt véarde som
verkliga varden pa niva 2.

Nominellt véirde for finansiella derivat

MEUR 31 december 2025

Valutaterminer

Kassaflddessakring 1 366,2
Ovrigt 1202,4
Summa 2 568,6

Derivaten har redovisats till bruttovarden i balansrakningen, eftersom nettningsavtalen avseende derivat endast tillater ovillkorlig
nettning vid kredithdndelser, men inte i en normal situation. Koncernen har inte I1amnat eller erhallit nagra sakerheter relaterade
till derivat fran motparterna.
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8.6 Eget kapital

Redovisningsprinciper

Vinstfordelning

Vinstfordelning innefattar utdelningar och donationer som beslutas av bolagsstdmman. Vinstférdelningen som féreslas av
styrelsen redovisas som en skuld och en minskning av eget kapital férst nar den har godkéants av MacGregor Corporations
aktiedgare vid arsstamman.

Egna aktier

Nar moderbolaget eller dess dotterbolag kdper aktier i MacGregor Corporation ska den betalda képeskillingen och direkt
hanférbara kostnader redovisas som en minskning i eget kapital. Nar sddana aktier séljs ska den mottagna kdpeskillingen,
bortraknat direkt hanférbara transaktionskostnader och skatteeffekter, raknas in i eget kapital.

Det egna kapitalet bestar av aktiekapital, omrakningsdifferenser, fonden for inbetalt fritt eget kapital och balanserade vinstmedel.
Omrakningsskillnaderna inkluderar omrakningsskillnader som uppstar vid omréakning av utlandska dotterbolags finansiella
rapporter till euro, samt valutavinster och -férluster fran koncerninterna laneavtal som utgoér en del av en nettoinvestering.
Fonden for kassaflddessakringar inkluderar forandringarna i det verkliga vardet pa derivatinstrument kategoriserade som
kassaflédessakring. Balanserade vinstmedel inkluderar periodens resultat och tidigare perioders resultat. Utdelningar som
beslutats av arsstdmman dras av fran balanserade vinstmedel. | balanserade vinstmedel ingar dessutom aktuariella vinster och
forluster fran formansbestamda pensionsplaner.

Aktier och aktiekapital

Antal aktier Summa
Antal aktier den 31 juli 2025 500 000
Antal aktier den 31 december 2025 500 000
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9.1 Leasingavtal

Redovisningsprinciper

Leasingavtal, MacGregor som leasetagare

MacGregor leasar materiella anlaggningstillgangar i de flesta av de lander dér bolaget &r verksamt enligt avtal som
uppfyller definitionen av ett leasingavtal. Kortfristiga leasingavtal, med avtalade och férvantade leasingperioder som
inte 6verstiger 12 manader, redovisas som leasingavtal utanfér balansrakningen om det inte finns nagon képoption.
Aven I&ngfristiga leasingavtal, dar den underliggande leasade tillgdngen &r av lagt virde, redovisas som leasingavtal
utanfor balansrakningen. Utgifter relaterade till dessa leasingavtal redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer
under leasingperioden.

Leasingavtal som inte uppfyller kraven for korttids- eller lagvardeundantaget redovisas i balansrédkningen som
leasingskulder och nyttjanderattstillgangar vid leasingperiodens borjan. Leasingskulder varderas initialt till nuvarde genom
att faststélla de forvantade rimligt sakra leasingavgifterna och diskontera dem med en marginell laneranta, som faststalls
separat for de huvudsakliga leasingtyperna i varje relevant valuta. Leasingkomponenter som inte ar direkt kopplade

till den leasade tillgangen redovisas inte som en del av leasingvardet i balansrakningen. Om ett leasingavtal saknar
forfallodag faststalls leasingskulden baserat pa den bindande leasingperioden, med beaktande av bada avtalsparternas
uppsagningsratt. Leasingavgifterna fordelas mellan aterbetalningar av leasingskulder och finansiella kostnader sa att en
fast ranta pa det utestaende beloppet uppnas. Leasingskulder redovisas under réantebarande skulder i balansrakningen
och varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nyttjanderatter varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket omfattar

den initiala varderingen av leasingskulden justerad med erlagda férskottsbetalningar eller erhalina férmaner, initiala
direkta utgifter samt uppskattade utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstallande vid leasingperiodens slut, i
forekommande fall. Nyttjanderatter redovisas under materiella anlaggningstillgangar i balansrakningen och skrivs av
linjart 6ver leasingperioden, savida inte tillgangen forvantas forbrukas helt fore leasingperiodens slut eller kdpas ut, i
vilket fall avskrivningstiden faststalls utifran tillgangens forvantade nyttjandeperiod. Om ett leasingatagande utanfor
balansrakningen blir foérlustbringande ska en separat forlustreserv redovisas. Leasingavtal i balansrakningen som blir
forlustbringande ska redovisas som en justering av den tillhdérande nyttjanderatten.

Andringar av leasingavtal redovisas antingen som nya leasingavtal eller som &ndringar av befintliga leasingavtal, beroende
pé vilken typ av dndring det ror sig om. Andringar som redovisas som dndringar av befintliga leasingavtal samt dndringar
av de uppskattningar som tillampas vid redovisning av leasingavtal, till exempel vad géller utnyttjande av en option att
forlanga ett leasingavtal eller kdpa en leasad tillgang, medfér en omvardering av leasingskulden och nyttjanderéatten

till en uppdaterad diskonteringsranta. Andringar av leasingavtal bundna till index medfér ocksa en omvérdering av
leasingskulden och nyttjanderatten, dock utan att den tillampade diskonteringsrantan andras.
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Uppskattningar och antaganden som kraver ledningens beddmning

Leasingavtal

Vid vardering av leasingavtal i balansrakningen kravs delvis att man gor en skénsmassig bedémning, sarskilt nar

den aktiverade leasingperioden ska faststallas. Om ett leasingavtal innehaller en option om att férlanga avtalet eller

kopa den leasade tillgangen, baseras beslutet om huruvida denna option ska inkluderas eller exkluderas i vardet pa

den aktiverade leasingskulden och nyttjanderéatten pa en uppskattning av sannolikheten for att optionen kommer

att utnyttjas. | praktiken berdknas sannolikheten for att en option ska utnyttjas utifran verksamhetens behov som en del av
fastighetsfoérvaltningen, med hansyn tagen till avtalsvillkoren, genomférda eller nédvéandiga férbattringar av fastigheten samt
den lokala marknadssituationen. Ytterligare information om nyttjanderatter kopplade till leasingavtal redovisas i not 6.3,
Materiella anlaggningstillgangar.

MacGregor hyr fastigheter och utrustning i de flesta lander dar foretaget ar verksamt. De hyrda fastigheterna omfattar

mark och byggnader som huvudsakligen anvands som kontor, produktionsanlaggningar, verkstader och lagerlokaler. Den
genomsnittliga |6ptiden for MacGregors leasingavtal for fastigheter pa rapporteringsdagen ar 4,1 ar, och avtalen innehaller
vanligtvis en eller flera optioner om férlangning eller en option om fértida uppsagning av avtalet. Frivilliga leasingperioder
aterspeglas i det aktiverade vardet av leasingavtalen baserat pa processen for fastighetsférvaltning, dar man regelbundet
omvarderar den aterstaende leasingperioden som med rimlig sdkerhet kommer att utnyttjas. Beroende pa fastighetens

lage och anvandning uppnas aktiveringstroskeln vanligtvis nagra manader till ett par ar fére utgangen av den pagaende
leasingperioden. Leasad utrustning omfattar framst fordon och maskiner med fasta hyresbelopp och leasingperioder. Den
genomsnittliga |6ptiden for MacGregors leasingavtal for utrustning pa rapporteringsdagen ar 1,4 ar. MacGregors leasingavtal
innehaller vanligtvis inga variabla komponenter, med undantag fér klausuler om kompensation for prisstegringar bundna till
inflationsindex. Den vagda genomsnittliga diskonteringsrantan som tillampas for att faststalla nuvardet av leasingskulden pa
rapporteringsdagen ar 4,8 procent.
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MacGregor som leasetagare
MEUR Not 31 december 2025 MEUR Not 31 december 2025
Leasingavtal utanfér balansrikningen Tre till fyra ar 2,6
Leasingavgifter avseende leasingavtal utanfér balansrékningen Fyra till fem ar 2,1
Mindre an ett ar 0,8 Mer an fem ar 2,0
Ett till tva ar 0,1 Summa 24,1
Tva till tre ar 0,1
Tre till fyra ar 0,0 Framtida rédntekostnader avseende leasingavtal i balansrakningen 2,8
Fyra till fem ar 0,0
Mer an fem ar 0,0 Nyttjanderatter 6.3
Summa 1,0 Mark och byggnader 16,6
Maskiner och utrustning 2,2
Leasingataganden utanfoér balansrakningen pa rapporteringsdagen Summa 18,8
Leasingavgifter avseende korttidsleasingavtal 0,8
Leasingavgifter avseende leasingavtal av mindre varde 0,2 Leasingavtal i resultatriakningen
Leasingavgifter avseende leasingavtal som dnnu inte paborjats 0,0 Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter 6.3 3,0
Summa 1,0 Mark och byggnader 2,4
Maskiner och utrustning 0,5
Leasingavtal i balansrakningen Réantekostnader for leasingskulder 2.4 0,5
Leasingavgifter avseende leasingavtal i balansrakningen Vinst (-) / forlust (+) vid fértida uppsagning 0,1
Mindre an ett ar 8,2 Nedskrivningar hanforliga till nyttjanderatter 6.3 0,1
Ett till tva ar 6,6 Mark och byggnader 0,1
Tva till tre ar 4.9 Maskiner och utrustning -
Tre till fyra ar 2,9 Hyreskostnader fran leasingavtal utanfor balansrakningen: 0,7
Fyra till fem ar 2,3 Del relaterad till korttidsleasingavtal 0,5
Mer an fem ar 2,1 Del relaterad till leasingavtal av mindre varde 0,1
Summa 26,9 Summa 4,4
Nuvdrdet av leasingavgifter avseende leasingavtal i balansrakningen 8.4 Leasingavtal i kassaflodesanalysen
Mindre an ett ar 7,2 Leasingavgifter avseende leasingavtal utanfér balansrakningen 0,7
Ett till tva ar 5,8 Leasingavgifter avseende leasingavtal i balansrdkningen 3,7
Tva till tre ar 4.4 Summa 4,3
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9.2 Eventualforpliktelser och ataganden

Redovisningsprinciper

Eventualforpliktelser och ataganden

Eventualférpliktelser ar méjliga skyldigheter vars forekomst kommer att bekraftas av osakra framtida handelser som inte
helt ligger inom MacGregors kontroll. Eventualférpliktelser inkluderar aven skyldigheter som inte redovisas eftersom
deras varden inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt eller eftersom det inte &r sannolikt att de kommer att regleras.
Eventualforpliktelser redovisas inte i balansrdkningen, men upplysningar om dem ldmnas savida inte sannolikheten for ett
utflode av ekonomiska resurser ar ytterst liten. Nar ett utfléde av ekonomiska resurser ar sannolikt och kan matas pa ett
tillforlitligt satt redovisas en skuld i balansrakningen.

Eventualtillgangar ar méjliga tillgangar vars forekomst kommer att bekraftas av att osdkra framtida handelser, som inte
helt ligger inom MacGregors kontroll, intréffar eller uteblir. Eventualtillgdngar redovisas inte i balansrédkningen, men
upplysningar om dem lamnas om ett infléde av resurser ar troligt. Om det daremot ar sa gott som sakert att ett inflode av
resurser kommer att uppsta, redovisas tillgangen i balansrakningen.

Ataganden avser 6verenskommelser eller [6ften om att ata sig en finansiell forpliktelse vid ett senare tillfalle, eller befintliga
forpliktelser som inte redovisas i balansrakningen.

MEUR 31 december 2025
Leasingavtal utanfér balansrakningen 1,0
Ovriga eventualférpliktelser 0,4
Summa 1,4

Eventualforpliktelser avser garantier som MacGregor har ldmnat inom ramen fér den I6pande verksamheten for leverans

av produkter och tjanster. Garantier kan utformas pa olika satt, till exempel som direkta garantier, bankgarantier och
fullgérandegarantier. Olika koncernbolag &r parter i rattsliga forfaranden som uppstér i den I6pande verksamheten. Aven om
utgangen av vissa av dessa drenden inte gar att forutsdga med sakerhet, forvantas de inte leda till nagon vasentlig forlust
for koncernen.

Ataganden i samband med leasingavtal omfattar ataganden relaterade till leasingavtal utanfér balansrédkningen och
leasingavtal i balansrakningen som annu inte har tratt i kraft samt restvardesrisken avseende utrustning som salts inom ramen
for kundfinansieringsavtal och redovisas som leasingavtal.
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9.3 Transaktioner med narstaende parter

MacGregors narstaende parter omfattar moderbolaget MacGregor Group AB och dess dotterbolag, intressebolag och
joint ventures. Narstaende parter omfattar dven styrelseledamoterna, verkstallande direktdren och évriga medlemmar i

med moderbolaget och dess koncernbolag i transaktioner med narstaende parter.

Transaktioner med intresseforetag och joint ventures

1 augusti—31 december 2025

ledningen, deras familjemedlemmar samt de féretag som de direkt eller indirekt kontrollerar. Dessutom ingar transaktioner

MEUR Intresseforetag Joint ventures Nirstaende parter Agare Summa
Forsaljning av produkter och tjdnster - 1,8 0,0 0,0 1,8
Ink6ép av varor och tjdnster - 0,0 0,1 10,7 10,8
Ovriga rorelseintakter - -1,8 0,0 0,0 -1,8
Erhallna utdelningar - 3,1 0,0 0,0 3,1
Transaktioner med intresseféretag och joint ventures sker till marknadspriser.

Balansposter med intressefdretag och joint ventures

31 december 2025 _

MEUR Intresseforetag Joint ventures Narstaende parter Agare Summa
Kundfordringar - 3,5 0,0 0,0 3,5
Leverantdrsskulder - 2,5 0,0 8,8 11,3
Lanefordringar - 0,0 0,0 15,0 15,0

Arvode till styrelseledaméter, VD och évriga medlemmar i ledningsgruppen redovisas i not 3.2, Ledningens erséattningar.
Forvarv och avyttringar med narstdende parter redovisas i not 7.1, Férvarv och avyttringar.

MacGregor hade inga andra vasentliga affarstransaktioner med néarstaende parter an de som redovisas ovan.
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Resultatrakning, moderbolaget

2024-08-27-
MSEK Not 2025-12-31
Ovriga rorelseintakter 2
Summa 2
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -130
Personalkostnader 3 -2
Ovriga rorelsekostnader -
Rorelseresultat 4 -130
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 1 586
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 72
Rantekostnader och liknande resultatposter -291
Resultat efter finansiella poster 1237
Resultat fore skatt 1237
Skatt 7 49
Arets resultat 1286
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Balansrakning, moderbolaget
MSEK Not 2025-12-31 MSEK Not 2025-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 8 1251 Aktiekapital 1
Uppskjuten skattefordran 9 47 Summa 1
Andra langfristiga fordringar 10 1980
Summa 3278 Fritt eget kapital
Summa anliggningstillgangar 3278 Balanserad vinst eller férlust 216
Arets resultat 1286
Omsittningstillgangar Summa 1502
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 1503
Kundfordringar 2
Ovriga fordringar 4 Avsattningar 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 46 Ovriga avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser -
Summa 52 -
Kassa och bank 111 Langfristiga skulder 13
Summa omsattningstillgangar 163 Ovriga l&ngfristiga skulder 1832
Summa 1832
SUMMA TILLGANGAR 3441
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 95
Ovriga kortfristiga skulder -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 11
Summa 106
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3441
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Rapport 6ver forandring i eget kapital, moderbolaget Kassaflddesanalys, moderbolaget
. 2024-08-27-
MSEK Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Summa MSEK Not 2025-12-31
Belopp vid arets borjan 2024-08-27 - - - - Den |6pande verksamheten
Aktiekapital 1 - - 1 Resultat efter finansiella poster 1237
Aktieagartillskott - 216 - 216 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 15 0
Arets resultat - - 1286 1286 Summa 1237
Vid arets slut 2025-12-31 1 216 1286 1503 Betald inkomstskatt -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
o 4 .. . 16 1237
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2 032
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1941
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 1146
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterfoéretag -1 251
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 251
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott 216
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 216
Arets kassaflode 111
Likvida medel vid arets slut 17 111
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Noter

Not 1 | Redovisningsprinciper
Belopp i MSEK om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar moijligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS.

Viérderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Utldndska valutor

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall
valutasakringsatgard genomforts, t ex terminssakring, anvands terminskursen.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Vid valutasakring av framtida prognosticerade fléden omvarderas inte
sakringsinstrumenten vid férandrade valutakurser. Hela effekten av férandringen
| valutakurserna redovisas i resultatrakningen nar sékringsinstrumenten forfaller
till betalning.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt
forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar sker till nominella belopp och goérs
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och
med stor sannolikhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhdngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden

pa tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna har uppkommit genom
skattemadssigt underskottsavdrag.

Uppskjuten skatt avseende ej utnyttjade férlustavdrag bokférs i den omfattning
de berdknas komma att utnyttjas och véarderas till aktuell eller framtida
beslutad skattesats.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas
som hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart
Over leasingperioden.

Not 2 | Uppskattningar och beddmningar

Bolaget gor fortldpande uppskattningar och bedémningar om framtiden som
paverkar det bokférda vardet for bade fordringar och skulder. Det verkliga
utfallet kommer naturligtvis inte att 6verensstdmma med det bokférda varde som
har uppskattats.
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Not 3 | Anstallda och personalkostnader Not 5 | Resultat fran andelar i koncernféretag
2024-08-27-
Medelantalet anstéllda 2025-12-31 Varav méan 2024-08-27-
Sverige 1 1 MSEK 2025-12-31
Summa 1 1 Realisationsresultat vid avyttring av andelar 1 586
Summa 1586
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar 2025-12-31
Andel kvinnor . . " .
Not 6 | Ranteintakter och liknande resultatposter
Styrelsen 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 2024-08-27-
MSEK 2025-12-31
Rénteintakter, koncernféretag 48
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, 2024-08-27- Ranteintakter, ovriga 24
inklusive pensionskostnader, MSEK 2025-12-31 Summa 72
Léner och andra erséattningar: 2
Sociala kostnader 1
(varav pensionskostnader) 0
Summa = Not 7 | Skatt pa arets resultat
2024-08-27-
MSEK Procent 2025-12-31
Not 4 | \alutakursvinster och forluster Uppskjuten skatt 49
s L] o . o s 49
| rérelseresultatet ingar netto valutakursvinster pa 0,1 MSEK. amma
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 1237
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 -255
Ej avdragsgilla kostnader -23
Ej skattepliktiga intakter 327
Redovisad effektiv skatt 49
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Not 8 | Andelari koncernforetag Not 10 | Andra langfristiga fordringar
MSEK 2025-12-31 MSEK 2025-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden: Ackumulerade anskaffningsvarden:
— Forvarv 1306 Fordringar fran koncernbolag 1980
Avyttring -55 Redovisat virde vid arets slut 1980
Redovisat varde vid arets slut 1251
Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag . C
) _ S ) ) ) _ Not 11 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
MSEK 2025-12-31
Ovriga poster 46
Dotterforetag / Org nr / Site Antal andelar i% Redovisat virde Summa 46
MacGregor Pte Ltd, Singapore 1261979571 100 1251
MacGregor Group Oy 100 100 0
Summa 1251 Not 12 | Ovriga avsattningar
MSEK 2025-12-31
N 9 U k k Redovisat varde vid arets ingang
Ot l p pS J Ute ns att Avsattningar som gjorts under aret* 0
2025-12-31 Redovisat varde vid arets utgang -
Uppskjuten Uppskjuten o . e
MSEK skattefordran skatteskuld Netto (inkl 6kningar av befintliga avsattningar)
Vésentliga temporéra skillnader
Ej avdragsgillt negativt rantenetto 47 - 47
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 47 - 47 Not 13 | Langfristiga skulder
MSEK 2025-12-31
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Obligationslan 1832
Summa 1832
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Not 14 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 17 | Likvida medel
MSEK 2025-12-31 MSEK 2025-12-31
Upplupna l6ner 0 Fé6ljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Upplupna semesterloner 0 Banktillgodohavande 111
Upplupna sociala kostnader 0 Summa 111
Upplupna rédntekostnader 8
Ovrigt 3 Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
Summa 11 e De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
¢ De kan latt omvandlas till kassamedel.
e De har en |6ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 15 | Justering for poster som inte ingar i kassaflddet m m
MSEK 2025-12-31 . .
_ _ _ Not 18 | Eventualforpliktelser
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 0
Summa ) Eventualforpliktelser 2025-12-31
Bankgaranti 0
Summa ;
Not 16 | Betalda rantor och erhallen utdelning
2024-08-27-
MSEK 2025-12-31 Not 19 | Visentliga handelser efter rékenskapsarets slut
Erhallen utdelning -
Erhallen rinta 69 Fran och med 2 januari 2026 ar féretagets redovisningsvaluta Euro.
Erlagd rénta -279
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Underskritter t0r styrelsens torvaltningsberattelse
och arsredovisning

Vi bekréftar att arsredovisningen som har upprattats i enlighet med géllande

regler for finansiell rapportering ger en rattvisande och tillracklig bild av

tillgangar, skulder, finansiell stallning och resultat for bade MacGregor Group AB

och de bolag som ingar i dess koncernredovisning. Hubertus Miihlhauser Thomas Hofvenstam

Styrelseordférande Styrelseledamot
Styrelsens verksamhetsberattelse innehaller en sanningsenlig redogorelse

for affarsutvecklingen och resultatet fér MacGregor Group AB och dess
koncernredovisning, samt en beskrivning av de mest betydande riskerna

och osakerhetsfaktorerna. Mika Vehvildinen llkka Tuominen

Styrelseledamot Styrelseledamot
Stockholm, den 23 april 2026

Jonas Gustavsson
VD

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
KPMG AB

Mikael Ekberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i MacGregor Group AB, org. nr 559494-4794

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for MacGregor Group AB for
rakenskapsaret 2024-08-27—2025-12-31 och koncernredovisningen for MacGregor
Group AB for rakenskapsaret 2025-08-01—2025-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 23-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde

for rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for rakenskapsaret enligt IFRS Redovisningsstandarder

som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 18-21. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet

ARSREDOVISNING 2025

Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt

var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av foretagsforvarv

Se not 7.1 och redovisningsprinciper pa sidan 51 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Den 31 juli 2025 férvarvades verksamheten MacGregor fran Hiab Corporation
(tidigare Cargotec Corporation) till en kdpeskilling om 226,9 MEUR. De legala
enheterna som férvarvades var MacGregor Sweden AB och MacGregor Pte Ltd.

| samband med rérelseférvarv ska den forvarvade verksamheten redovisas i
koncernredovisningen vilket kraver att en férvarvsanalys upprattas i vilken forvarvade
tillgangar och évertagna skulder identifierats och varderats till verkligt varde pa

forvarvsdagen. Detta kraver tillgang till kunskap om de metoder som ska anvandas vid
analysen samt kunskap om vilka férhallanden i den férvarvade verksamheten som ger
upphov till vdrden som ska redovisas i koncernen.

Forvarvsanalysen fordrar bedémningar av ledningen for koncernen avseende vilka
tillgdngar som ska tas upp i redovisningen i synnerhet de immateriella tillgangarna
kan har vara svarbedémda och vilka varden dessa ska asattas i redovisningen. Dessa
bedémningar paverkar koncernens framtida resultat, bland annat beroende pa om
avskrivningsbara eller ej avskrivningsbara tillgangar tas upp i redovisningen. Det varde
som kvarstar efter att alla tillgadngar och skulder bedémts och varderats som goodwill.
Denna goodwill blir inte féremal for avskrivning utan ska i stallet minst arligen (eller
vid indikation pa nedskrivningsbehov) bli féremal fér nedskrivningsprévning.

Mot bakgrund av att forvarvsanalysen i hdg grad baseras pa bedémningar och
antaganden, samt att den har en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
stallning och framtida resultat, beddms redovisningen av féretagsforvarvet vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har analyserat den upprattade férvarvsanalysen i syfte att bedéma om den ar
framtagen med tilldampning av relevanta redovisningsprinciper och etablerade
varderingsmetoder. | detta arbete har vi involverat interna varderingsspecialister med
erfarenhet av varderingsfragor i samband med foretagsforvarv.

Vi har bland annat fokuserat pa de immateriella tillgangarna och att de tekniker som
koncernledningen anvant for att asatta dessa tillgangar varden i redovisningen ar
forenliga med i regelverket etablerade varderingstekniker.

Andra viktiga delar i vart arbete har varit att bedéma de tillgangar som medtagits i
forvarvsanalysen existerar och att samtliga tillgangar, i synnerhet de immateriella,
har medtagits. Denna beddmning har bland annat baserats pa inspektion av
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ingangna avtal samt rapporter som upprattats av de externa konsulter som anlitats
av koncernen i syfte att genomféra sa kallad foretagsbesiktning (due diligence) innan
forvarvet genomfordes.

Slutligen har vi kontrollerat fullstandigheten i de upplysningar som lamnade i
arsredovisningen samt bedémt om dessa 6verensstammer med den information
anvants férvarvsanalysen och om upplysningarna ar tillréackligt omfattande for att
forsta de bedomningar som ligger till grund fér redovisningen av foretagsforvarvet.

Redovisning av intédkter

Se not 2.2 och redovisningsprinciper pa sidorna 33-35 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens intdktsredovisning ar férenad med vasentliga beddmningar, sarskilt
avseende val av redovisningsmetod samt tidpunkten for nar intékter ska redovisas.
Under rékenskapsaret uppgick intékter redovisade vid fardigstallande till 297,9 MEUR
och intékter redovisade 6ver tid till 42,7 MEUR.

Intékter redovisade vid fardigstéallande redovisas nar risker och férmaner vasentligen
har dverforts till kunden, férsaljningspriset ar 6verenskommet eller kan uppskattas
tillforlitligt samt nar betalning férvantas erhallas. Bedémningen av nér risker och
formaner dévergar paverkas bland annat av komplexa kontrakts- och fraktvillkor, vilka
kan innebdara att dganderatten 6vergar innan fysisk leverans har skett.

Intédkter som redovisas dver tid redovisas enligt successiv vinstavrakning, baserad

pa ledningens bedémningar av fardigstallandegrad, aterstaende kostnader,
kontraktsrisker samt total kontraktsintakt. Férandringar i dessa bedémningar under
kontraktens |6ptid kan fa en vasentlig paverkan pa redovisade intakter och resultat.
Vidare inkluderar bedémningarna osékra poster, sasom oférutsebara kostnader

samt intdkter hanforliga till andrings- och tillaggsarbeten samt krav. Sadana poster
redovisas nar det beddéms sannolikt att ersattning kommer att erhallas och nar
beloppen kan matas tillforlitligt. | de fall ett kontrakt bedéms leda till forlust redovisas
forlusten omedelbart nar den kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Mot bakgrund av den héga graden av bedémningar och uppskattningar, samt den
potentiellt vasentliga paverkan dessa har pa koncernens resultat och finansiella stallning,
har redovisning av intakter beddmts vara ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt utformningen och inférandet av relevanta interna kontroller som
koncernen har avseende intéktsredovisningen. Vidare har vi skaffat oss en forstaelse
for och utvarderat ledningens processer for genomgang av kontrakt som redovisas
dver tid, inklusive identifiering av forlust- och hégriskkontrakt samt processen for
uppskattning av intédkter och kostnader. | samband med detta har vi dven utvarderat
de redovisningsprinciper som tillampas avseende val av intdktsredovisningsmetod.

For intakter redovisade vid fardigstallande har vi, pa urvalsbasis, granskat kontrakt
och férséaljningstransaktioner redovisade fére och efter balansdagen i syfte att
bedéma om intékter redovisats vid korrekt tidpunkt samt om kriterierna fér éverféring
av risker och férmaner ar uppfyllda. | denna granskning har vi inhdmtat revisionsbevis
| form av exempelvis fraktdokumentation, remburser och andra bekraftelser.

For intakter redovisade dver tid har vi granskat ett urval av kontrakt med fokus pa de
mest vasentliga beddmningarna. Var granskning har bland annat innefattat att utvardera
det finansiella utfallet i forhallande till budget och historiska resultat i syfte att bedéma
koncernens formaga att uppna prognostiserade marginaler. Vidare har vi granskat
kontrakt med hdgre risk for att bedéma rimligheten i rapporterad fardigstallandegrad
samt utmanat ledningens bedémningar avseende slutprognoser, inklusive antaganden
om aterstaende kostnader och beaktade oférutsebara kostnader. Slutligen har vi
utvarderat identifierade férlustkontrakt och bedémt om redovisade reserver i tillracklig
utstrackning aterspeglar de risker som foreligger i kontrakten.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-16 och sidan 79. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det éar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt

IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstédllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte foér att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
| styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhdérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

ARSREDOVISNING 2025

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for féretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
lakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgdér de for revisionen séarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for MacGregor
Group AB for réakenskapsaret 2024-08-27—2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktdren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen éar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter

i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota

den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgéarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras

i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller Anmarkning
forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som framgar av forvaltningsberattelsen var bolagets egna kapital forbrukat
under inledningen av rdkenskapsaret varfor skyldighet uppkommit for styrelsen

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision enligt 25 kap. 13 § aktiebolagslagen att uppratta kontrollbalansrakning.
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder Kontrollbalansrakning har inte upprattats.

eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt KPMG AB, '_-_:’OX 11908, 494 _39 , G6teborg, utsags till MacGregor Group A?’ s revisor
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. av bolagsstamman de.zn 7 juli 2025. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller har varit bolagets revisor sedan 2025.

forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med

utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa Goteborg det datum som framgar av var elektroniska signatur
sadana atgérder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och KPMG AB

dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi

gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra

forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for

vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

forlust har vi granskat om foérslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten Mikael Ekberg

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 18-21 och Auktoriserad revisor
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns

granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfdért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §

andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
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Definitioner

EBIT = Resultat fére finansnetto och inkomstskatt
EBITDA =  EBIT + avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar
EBITDA, % = EBITDA / omsattning

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster

Justerad EBITDA, %

Justerad EBITDA / omsattning

Justerad EBIT

EBIT exklusive jamférelsestérande poster

Justerad EBIT, %

Justerad EBIT / omsattning

Jamfoérelsestérande poster

Jamfdrelsestérande poster inkluderar, férutom omstruktureringskostnader,
framst kapitalvinster och kapitalférluster, vinster och forluster relaterade till
forvarv och avyttringar, férvarvs- och integrationskostnader, nedskrivningar och
aterféringar av nedskrivningar av tillgangar, forsakringsersattningar samt kost-
nader relaterade till rattsliga férfaranden.

LTM justerad EBITDA

Justerad EBITDA, senaste 12 manaderna

Réantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder — likvida medel

Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld / LTM justerad EBITDA
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