


Om MacGregor

MacGregor ar en global ledare inom hallbar gods- och lasthantering inom och kvalitetstjanster och sitt globala servicenatverk. Bolaget har
maritim- och offshoreindustrin. Féretaget ar specialiserat pa integrerade en marknadsledande position, och éver 50 procent av den globala

>902%

av den globala handelsflottan anvander

Vara MacGregors utrustning

varderingar

INTEGRITET praglar vart sitt att tanka och Vart lofte Designed to perform with the sea
agera samt hur vi bygger relationer med kunder
och andra intressenter.
KVALITET &r integrerat i vara processer, o e
produkter och tjanster och bidrar till att starka Var vision Creating lifetime value
bade vara kunders prestation och var egen. Ia n d e r

verksamma pa 6ver 50 platser i 30 lander

SAKERHET genomsyrar allt vi gor. Vara
: s o y ; & We enable sustainable global maritime
kunder kan lita pa att sakerhet ar en sjalvklar vért syﬂe operations by maximising efficiency in
utgangspunkt for allt vi utvecklar, levererar cargo and load handling
och erbjuder.
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MACGREGORS DELARSRAPPORT FOR Q4 2025:

it kvartal praglat av
stark orderingang och
o0d [Onsamhet

MacGregor Group AB (tidigare Mohinder FinCo AB) bildades 2024 av fonder
forvaltade av Triton for att bli ensam agare till MacGregor, efter forvarvet av
MacGregor fran dess tidigare dgare Hiab Corporation (vid den tiden Cargotec
Corporation). Foérvarvet slutférdes den 31 juli 2025. MacGregor-verksamheten ar fullt
konsoliderad fran och med den 1 augusti 2025. Rapporten avser den konsoliderade
koncernen om inget annat anges.
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MacGregors resultat for fjarde kvartalet

e MacGregors fjarde kvartal 2025 praglades av stark orderingang och god ldnsamhet.
¢ Orderingangen 6kade med 32 procent jamfért med Q4 2024 och uppgick till 235,8 (178,0) MEUR.
e QOrderboken uppgick till 1 059,6 (31 dec 2024: 1 035,5) MEUR i slutet av perioden.
e Fdrsaljningen 6kade med 1 procent och uppgick till 199,4 (Q4 2024: 198,0) MEUR.

e Justerad EBITDA minskade med 8 procent och uppgick till 23,4 (25,6) MEUR, vilket motsvarar
11,7 (12,9) procent av omséttningen.

e Justerad EBIT minskade med 6 procent och uppgick till 20,5 (21,7) MEUR, vilket motsvarar
10,3 (11,0) procent av omsattningen. Jamforelsestérande poster var framst relaterade till ett fatal
omstruktureringsinitiativ och kostnader i samband med finansieringen och férvarvet av MacGregor.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster och skatt uppgick till 48,7 (37,9) MEUR.



MacGregors helarsresultat™

MacGregors nyckeltal som en del av Hiab fram till den 31 juli och som en

del av MacGregor Group AB fran den 1 augusti*
e Stark prestation med en betydande I6nsamhetstkning som stdds av hdgre forsaljning, gynnsam produktmix,

forbattrad kommersiell formaga och effektiv kostnadshantering. MEUR Q4/25 Q4/24 Forindring Q1-Q4/25 Q1-Q4/24  Fordndring
- Orderingéngen minskade med 9 procentjémfért med 2024 och uppgick till 835,0 (916,4) MEUR. Orderingang 235,8 178,0 329% 835,0 916,4 99
e Orderboken uppgick till 1 059,6 (31 dec 2024: 1 035,5) MEUR i slutet av perioden. Orderbok, periodens slut 1 059,6 1035,5 2% 1 059,6 1035,5 2%
e Forsaljningen 6kade med 4 procent och uppgick till 827,6 (2024: 795,6) MEUR. Omséttning 199,4 198,0 1% 827,6 795,6 4%
e Justerad EBITDA 6kade med 27 procent och uppgick till 113,3 (89,1) MEUR, vilket motsvarar Justerad EBITDA 23,4 25,6 8% 113,3 89,1 27%
13,7 (11,2) procent av omséttningen. Justerad EBITDA-marginal. % 11,7 % 12,9 % 13,7 % 11,2%
e Justerad EBIT 6kade med 33 procent och uppgick till 98,5 (73,8) MEUR, vilket motsvarar 11,9 (9,3) procent =BITDA 12,2 26,4 4% 93,9 °8,7 60 %
av omsattningen. Jamforelsestorande posterna var framst relaterade till separationen fran Hiab och EBITDA-marginal, % 6,1 % 13,3% 11,3 % /4%
kostnader kopplade till forvarvet av MacGregor. Justerad EBIT 20,5 21,7 -6 % 98,5 73,8 33%
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére finansiella poster och skatt uppgick till 113,0 (135,4) Justerad EBIT-marginal, % LS 11,0% nL %3%
MEUR. Kassakonverteringen gynnades av begransade investeringar till féljd av var tillgdngssnala EBIT 9,2 -177,4 105 % 69,0 -156,6 144 %
affarsmodell och effektiv hantering av rérelsekapitalet. EBIT-marginal. % 4,6 % -89,6 % 8,3 % -19,7 %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48,7 37,9 28 % 113,0 135,4 -17 %
e . . . Rantebarande skuld, periodens slut 61,6 61,6
Omséttning (MEUR) Justerad EBIT Skuldsattningsgrad — —
uldsattningsgra y

8276 11,9% 0,54

(+4 %) (+2,6 procentenheter)

* Baserat pa MacGregors forvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran och med den 1 januari 2025 till och med den 31 juli 2025 och baserat pa
koncernens konsoliderade réakenskaper fran och med den 1 augusti 2025. Alla siffror &r uppréattade i enlighet med IFRS.
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MACGREGOR GROUP AB

VD-ORD

Fiarde kvartalet 2025 kannetecknades av en stark orderingang och
fortsatt god lI6nsamhet. Resultatet for helaret 2025 var starkt med en
betydande l6nsamhetstillvaxt. Under 2026 fortsatter vi att fokusera
pa att genomféra var ambitidsa strategi Full Ahead.

Under fjarde kvartalet 2025 6kade var orderingdng med 32 procent jamfort
med motsvarande period 2024 och uppgick till 235,8 miljoner euro. Okningen
drevs av stark aktivitet inom segmentet fér containerfartyg, vilket ledde till

en hogre orderingang inom var Merchant division. Var forsaljning 6kade med

1 procent och uppgick till 199,4 miljoner euro. Inom Offshore och Services
minskade forsaljningen, medan den 6kade inom Merchant. Vi levererade ett
justerat EBIT pa 20,5 miljoner euro, vilket motsvarar 10,3 procents marginal.
Det ar en minskning med 4 procentenheter jamfort med tredje kvartalet,
vilket speglar en mindre gynnsam produktmix i Merchant divisionen och
nagot hogre rorelsekostnader for att operera som ett fristdende bolag.

For helaret 2025 minskade orderingangen med 9 procent, vilket speglar en
lagre kontraktering av nya fartyg och en mindre gynnsam mix av fartygstyper.
Orderingangen under jamforelseperioden var ocksa historiskt sett hog pa
grund av flera stora bestallningar for stora biltransportfartyg, sa kallade Pure
Car & Truck Carriers. Forséljningen for helaret 6kade med 4 procent och
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uppgick till 827,6 miljoner euro, vilket speglar en minskning inom Merchant
och Services samt en 6kning inom Offshore. Vi rapporterar en kraftig
l6nsamhetsdkning, justerat EBIT 6kade med 33 procent till 98,5 miljoner
euro, motsvarande 11,9 procent av férsaljningen. Vinstokningen drevs av
hdgre forsaljning, gynnsam mix, effektiv kostnadshantering samt strukturerad
exekvering av vara projekt.

Vid slutet av 2025 uppgick var orderbok till 1 060 miljoner euro, en 6kning
med 2 procent jamfért med slutet av 2024. Okningen kommer framforallt fran
en god orderingang inom Merchant divisionen. Vara insatser for att starka var
kommersiella formaga, ompositioneringen av var offshoreverksamhet och en
aktiv kostnadshantering bidrar till att forbattra orderbokens kvalitet och ger
god visibilitet for de kommande aren.

Om man ser till marknaden sa minskade kontrakteringen av nya
fartyg fran 3 200 fartyg 2024, vilket var den hdgsta nivan pa tio ar, till
omkring 2 000 fartyg 2025. Minskningen av kontraktering ar till viss del

en konsekvens av den héga volymen 2024, som bidragit till den starka
orderboken pa MacGregor, samt effekter sasom geopolitiska spanningar
och handelskonflikter, begransad varvskapacitet, hdga nybyggnationspriser
och osakerhet kring framtida bransleregleringar. Bestéllningarna av
containerfartyg lag dock kvar pa en hog niva, multipurposefartyg holl sig
stabila och inom RoPax-segmentet noterade vi en 6kning, medan volymerna
var laga inom bulkfartyg, biltransport, tankfartyg och gastransport. Inom
segmentet Offshore var kontraktsvolymerna relativt laga. Férnyelse av flottan
forvantas fortsatt forbli den viktigaste langsiktiga drivkraften for branschen,
dar momentumet fér nybyggnation skiftar mot andra fartygstyper, medan
tankfartyg och torrbulklastfartyg férvantas komma ikapp. Efterfragan inom
service forvantas ocksa 6ka da hela branschen stravar mot 6kad operationell
effektivitet och minskade stillestandstider. Trots politiska inspel fran USA
med olika tullar, 6kade de globala volymerna av maritima transporter

med 1,1 procent under 2025. Tillvaxten drevs framférallt av handel inom
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“ VI rapporterar en

Kraftig [onsa

Mhetsokning, justerat EBIT Okade

med 33 procent till 98,5 miljoner euro, motsvarande 11,9 procent

av forsaljningen.

— JONAS GUSTAVSSON, VD

Asien och mellan Asien och Europa. Fér 2026 prognosticerar Clarksons att
kontrakteringen av nya fartyg kommer att ligga stabilt pa ungefar samma niva
som under 2025.

HOjdpunkter under fjarde kvartalet 2025

Inom Merchant-segmentet sakrade vi bestallningar pa lastsakringssystem
for containers till ett sammanlagt varde av cirka 70 miljoner euro. Andra
viktiga bestallningar omfattade accessutrustning fér kryssningsfartyg,
dackmaskineri och CargoBoost-l6sningar, inklusive nya helautomatiska
twistlocks. Inom Offshore sakrade vi ett kontrakt for leverans av en
hdgpresterande, lattviktig och aktivt rorelsekompenserad kran (AHC) till
Hong Hua Yard i Kina.

| november 2025 lanserades strategin Full Ahead, som implementeras for
att driva [6nsam tillvaxt och accelerera var exekvering under 2026 och framat.
Strategin syftar till att omvandla MacGregor till ett service- och produktdrivet
hogpresterande foretag med stark resiliens. Full Ahead &r baserat pa tva
strategiska pelare: férstklassig service och en ledande produktportfélj. Dessa
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stods av initiativinom vara tre divisioner — Merchant, Offshore och Services —
samt program inom kommersiell férmaga och kundnara relationer, sourcing
och férsorjningskedja, digitalisering och IT, samt en enad organisation med en
prestationsdriven kultur.

For att starka var formaga att genomfora strategin Full Ahead utsags tva nya
divisionschefer under fjarde kvartalet 2025. Inom Services tilltradde Tomas
Hakala, som har 30 ars erfarenhet av att leda eftermarknadsverksamheter
inom globala féretag och som ocksa verkat inom sjofartsbranschen. Att starka
verksamheten inom Services och utveckla den mot excellens &r centrala
delar i var strategi. Inom Offshore utsags Lucie Addicks till divisionschef. Hon
tillfér bl.a. omfattande ledarskapserfarenhet inom energisektorn. Efter den
framgangsrika vandningen av var offshoreverksamhet fokuserar vi nu pa att
aterta marknadspositionen och driva tillvéxt inom vart definierade erbjudande.

| slutet av januari informerade vi ocksa att Carita Himberg har utndmnts
till ny Chief People Officer fran och med 1 mars 2026. Carita har éver 25 ars
erfarenhet som HR-ledare inom globala industri- och teknikbolag, senast som
Chief People Officer pa Metso.

Sammanfattningsvis var 2025 ett starkt ar for MacGregor. Under aret
genomfordes separationen fran Hiab (tidigare Cargotec), Triton Partners
valkomnades som nya dgare och MacGregor etablerades som ett fristdende
bolag — samtidigt som vi levererade stabila och forbattrade affarsresultat i en
komplex och dynamisk marknadsmiljé.

Jag vill tacka vara kunder och partners for ett gott samarbete, och ett varmt
tack till alla kollegor inom MacGregor for deras engagemang och bidrag till
dessa resultat.

Viinleder 2026 med tillforsikt och fortsatt fokus pa att genomfora var
strategi Full Ahead.

Jonas Gustavsson
VD, MacGregor



MacGregor-verksamhetens finansiella utveckling™

Orderingang och orderbok*

Omsattning™

Orderingang (MEUR)

272
236

193

178

Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25

. Merchant . Offshore Services

Under fjarde kvartalet 2025 6kade orderingangen
med 32 procent jamfért med jamforelseperioden och
uppgick till 235,8 (178,0) MEUR. Orderingangen
dkade med 72 procent inom Merchant och med
7 procent inom Offshore, medan orderingangen
minskade med 2 procent inom Services. Okningen
av orderingangen drevs av hog aktivitet inom
segmentet containerfartyg.

Under januari—december minskade
orderingangen med 9 procent jamfort med
jamfoérelseperioden och uppgick till 835,0 (916,4)

Orderbok (MEUR)

1112
1059 1060
1036 999

Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25

. Merchant . Offshore Services

MEUR. Orderingangen minskade inom Merchant och
Offshore. Orderingangen inom Services dkade till
334,9 (333,3) MEUR. Den minskade orderingangen
for helaret beror pa lagre kontraktering av nya
fartyg vid varven samt en mindre gynnsam mix av
fartygstyper. Orderingangen for 2024 var historiskt
hdg och drevs av flera stora bestéllningar for Pure
Truck och Car Carriers.

Var orderbok 6kade med 2 procent fran slutet av
2024 och uppgick till 1 059,6 (31 dec 2024: 1 035,5)
MEUR, vilket ger god visibilitet fér de kommande aren.

Omsattning (MEUR)

219 216
198 104 199

Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25

. Merchant

. Offshore Services

Under fjarde kvartalet 2025 dkade férsaljningen med
1 procent jamfért med jamforelseperiod och uppgick
till 199,4 (198,0) MEUR. Inom Offshore och Services
minskade foérsaljningen, medan den 6kade inom
Merchant. Férséljningen inom Services minskade
med 1 procent jamfoért med jamforelseperioden
och uppgick till 87,7 (88,8) MEUR, vilket motsvarar
44 (45) procent av koncernens omsattning.

Andelen forséljning fran APAC-regionen dkade
med 3 procentenheter och andelen férséljning
i AMER-regionen var oféréandrad jamfoért med

Omsiittning per geografisk region (MEUR)

9% - 34

o

%

57 %

B ~rac B AmMER

EMEA

jamforelseperioden medan férsaljningsandelen i
EMEA minskade med 3 procentenheter.

| januari—december dkade férsaljningen jamfort
med jamforelseperioden med 4 procent och uppgick
till 827,6 (795,6) MEUR. Forsaljningen minskade
inom Merchant och Services, medan den 6kade
inom Offshore.

* Baserat pa MacGregors forvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran och med 2024 till och med den 31 juli 2025 och baserat pa koncernens konsoliderade rakenskaper fran och med augusti 2025. Alla siffror ar uppréattade i enlighet med IFRS.
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Finansiellt resultat™®

MEUR Q4/25 Q4/24 Fordandring Q1-Q4/25 Q1-Q4/24  Fordndring
Justerad EBITDA 23,4 25,6 -8 % 113,3 89,1 27 %
Justerad EBITDA-marginal. % 11,7 % 12,9 % 13,7 % 11,2 %
EBITDA 12,2 26,4 -54 % 93,9 58,7 60 %
EBITDA-marginal, % 6,1 % 13,3% 11,3 % 7,4 %
Justerad EBIT 20,5 21,7 -6 % 98,5 73,8 33%
Justerad EBIT-marginal, % 10,3 % 11,0% 11,9 % 9,3%
EBIT** 9,2 -177,4 105 % 69,0 -156,6 144 %
EBIT-marginal, % 4,6 % -89,6 % 8,3 % -19,7 %

* Baserat pa MacGregors forvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran och med 2024 till och med den 31 juli 2025 och baserat pa koncernens

konsoliderade rakenskaper fran och med augusti 2025. Alla siffror &r upprattade i enlighet med IFRS.

** Inklusive 200 MEUR i nedskrivning av MacGregors goodwill bokfért under fjarde kvartalet 2024 och 10 MEUR bokfért under andra kvartalet 2025 till

féljd av avyttringen av MacGregor.
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Justerad EBIT (MEUR) och justerad EBIT-marginal
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. Justerad EBIT == Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT for det fjarde kvartalet minskade med
6 procent och uppgick till 20,5 (21,7) MEUR, vilket
motsvarar 10,3 (11,0) procent av omsattningen.
Minskningen drevs av en mindre gynnsam produktmix
inom Merchant och hégre kostnader fér att drivas
som ett fristdende bolag. Merchant-divisionens
produktmix var ocksa mindre gynnsam jamfért med
det tredje kvartalet.

Justerad EBIT fér januari—december 6kade med
33 procent och uppgick till 98,5 (73,8) MEUR, vilket
motsvarar 11,9 (9,3) procent av omséattningen.
Vinstokningen understéddes av hogre férsaljning,
gynnsam mix och effektiv kostnadshantering.

EBIT for det fjarde kvartalet uppgick till 9,2 (-177,4)
MEUR. EBIT inkluderar jamfdrelsestérande poster till
ett varde av-11,3(-199,1) MEUR. Jamfdrelsestérande
posterna avsag framst utvalda omstruktureringsinitiativ

EBIT och jamforelsestorande poster (MEUR)

24
= - H_ o
2 .13 4 1

50

-100

-150

200 =177

-199
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Q4/24 Q2/25 Q3/25 Q4/25

B ceir

Q1/25

. Jamfoérelsestérande poster

och kostnader i samband med finansiering och férvarv
av MacGregor. Jamforelsestérande kostnaden i
jamforelseperioden inkluderade en nedskrivning

av goodwill pa 200 MEUR till f6ljd av avyttringen av
MacGregor fran Hiab Oy.

EBIT for januari—december uppgick till 69,0 (-156,6)
MEUR. EBIT inkluderar jamfdrelsestérande poster till
ett varde av -29,5 (-230,4) MEUR. Jamforelsestdrande
posterna avsag framst separationen fran Hiab, en
nedskrivning av goodwill pa 10 MEUR till féljd av
avyttringen samt kostnader i samband med finansiering
och férvarv av MacGregor.

EBIT och justerad EBIT f6r det fjarde kvartalet
har paverkats positivt av 1,0 MEUR lagre forvarvs-
relaterade avskrivningar an under jamfdrelseperioden.
Effekten for perioden 1 augusti till 31 december upp-
gick till 2,0 MEUR.



Finansiella poster och nettoresultat

Rantenettot for rantebarande skulder och tillgangar
uppgick till -15,7 MEUR under fjarde kvartalet.
Finansnettot uppgick till -16,6 MEUR. Av rantenettot
kan 10,0 MEUR hénforas till aterbetalningen av
kapitalandelslanet. Finansnettot uppgick till -19,6
MEUR for perioden 1 augusti till 31 december.

Skattekostnader uppgick till 2,5 MEUR under fjar-
de kvartalet och 5,4 MEUR under perioden 1 augusti
till 31 december.

Resultatet for fjarde kvartalet uppgick till -9,8
MEUR och resultat per aktie fére utspadning var
-20,07 euro. Resultatet fér perioden 1 augusti till
31 december uppgick till 4,1 MEUR, och vinsten per
aktie fére utspadning var 7,33 EUR.

Balansrakning, kassafldde och finansiering

Koncernens balansomslutning uppgick till 788,0
MEUR i slutet av det fjarde kvartalet. Eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till
12,0 MEUR.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt uppgick till 48,7 MEUR
under det fjarde kvartalet. En minskning av netto-
rorelsekapitalet pa 30,2 MEUR hade en positiv
inverkan pa kassaflodet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatt uppgick till 51,0 MEUR un-
der perioden 1 augusti till och med den 31 december.
En minskning av nettororelsekapitalet pa 17,5 MEUR
hade en positiv inverkan pa kassaflodet.

MacGregors likviditetsposition ar stark. Likviditets-
reserverna, bestaende av likvida medel och en outnytt-
jad langfristig revolverande kreditfacilitet pa 81 MEUR,
uppgick till 213,9 MEUR den 31 december 2025.

Bolagets likviditetsbehov, amorteringar av rante-
barande skulder som forfaller inom de narmaste
12 méanaderna, uppgar till 8,3 MEUR, vilket
inkluderar 7,2 MEUR i leasingskulder.

Vid utgangen av fjarde kvartalet uppgick de rénteba-
rande skulderna till 194,5 MEUR, varav 24,1 MEUR var
leasingskulder. Den aterstaende rantebarande skulden
bestar av den prioriterade sakerstéllda obligationen
pa 175 MEUR minus upplupnaemissionskostnader.
Upplupen ranta relaterad till obligationen uppgick till
0,7 MEUR. Av de réantebarande skulderna var
8,3 MEUR Kkortfristiga och 186,2 MEUR langfristiga.
Likvida medel uppgick till 132,9 MEUR. Den rante-
barande nettoskulden uppgick till 61,6 MEUR.

Skuldséattningsgraden, matt som nettoskuld i f6r-
hallande till justerad EBITDA* for de senaste tolv
manaderna, var 0,54 vid slutet av fjarde kvartalet.

Investeringar

Personal

Investeringarna uppgick till 3,1 MEUR under fjarde
kvartalet och 3,4 MEUR under perioden 1 augusti till
31 december. Av- och nedskrivningarna uppgick till
2,9 MEUR under det fjarde kvartalet och 4,7 MEUR
under perioden 1 augusti till 31 december.

MacGregor sysselsatte 2 020 medarbetare i slutet av
flarde kvartalet 2025.

* Baserat pa MacGregors forvaltningsrapportering som en del av Hiab Oyj fran och med 2024 till och med den 31 juli 2025 och baserat pa koncernens konsoliderade rakenskaper fran och med augusti 2025. Alla siffror ar uppréattade i enlighet med IFRS.
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Ledningsgrupp

Den 31 december 2025 bestod MacGregors lednings-
grupp av Jonas Gustavsson, VD; Joakim Andersson,
CFO; Magnus Sjoberg, Executive Vice President,
Merchant Solutions Division; Lucie Addicks, Executive
Vice President, Offshore Solutions Division; Tomas
Hakala, Executive Vice President, Global Services
Division, Jane Chen, Executive Vice President, Strategy
& Business Development; Patrik Mattsson, Executive
Vice President, Digital & IT och Mika Selénne,
Executive Vice President, HR & Communications.

Kortsiktiga risker och osaker-
hetsfaktorer

Utvecklingen i den globala ekonomin har en direkt ef-
fekt pa MacGregors verksamhetsmiljo och kundernas
investeringsvilja. Férandringar i den globala ekonomin
och leveranskedjorna, geopolitiska och handelspo-
litiska spanningar och krig, energitillgang, tullar och
sanktioner kan paverka efterfragan pa MacGregors
|6sningar. Pagaende handelspolitiska och geopolitiska
spanningar utgor foér narvarande de mest betydande
riskerna i MacGregors verksamhetsmiljé. Effekterna
har noterats under 2025, nar det géller globala kon-
trakt for nya fartyg, och kan fortsatta under 2026.

En betydande del av MacGregors order kommer
fran skeppsvarv i Asien med kontrakt denominerade i
amerikanska dollar eller euro. Aven om kassaflédena
ar sakrade for den befintliga orderboken, kan en
forsvagning av US-dollarn pa langre sikt forsamra
MacGregors resultat. P4 samma satt kan en starkare
dollar férbattra MacGregors resultat.

MacGregor ar inblandad i vissa rattstvister.
Tolkningen av internationella avtal och lagstiftning kan
forsvaga forutsagbarheten for slutresultatet i rattstvis-
terna. Vidare ar MacGregor involverat i statlig verk-
samhet med specifika krav. Underlatenhet att uppfylla
sadana krav kan leda till pafoljder eller uteslutning fran
offentliga upphandlingar. De pagaende spanningarna
i den globala handeln 6kar efterlevnadsriskerna i sam-
band med handels- och exportregleringar.

Koncernen forlitar sig pa olika informationstekno-
logiska system som ar vasentliga for dess verksamhet.
En cyberincident som berdér kritiska system kan stéra
driftsstabiliteten, avbryta affarsprocesser och nega-
tivt paverka koncernens férmaga att leverera sina
produkter och services.

Vasentliga handelser under
rapportperioden

MacGregor har sakrat betydande bestéallningar av
lastsakringssystem for containers. Det sammanlagda
ordervardet uppgar till cirka 70 MEUR.

MacGregor har aterbetalat kapitalandelslanet den
10 november. Det betalda beloppet pa 90 MEUR mot-
svarar aterbetalning av kapitalbeloppet pa 80 MEUR
och 6kningen av verksamhetens varde. Koncernens lik-
viditetsposition ar fortsatt stark efter aterbetalningen.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

MacGregor har framgangsrikt emitterat efterféljande
obligationer pa 30 MEUR under bolagets befintliga
seniora sakrade inlésningsbara obligationslan
2024/2029 med en total ram pa 350 MEUR med ISIN:
SE0023467089 ("Obligationerna”). Efter emissionen
av efterféljande obligationer kommer totalt 205 MEUR
att vara utestaende under obligationerna. Nettolikviden
fran emissionen av efterféljande obligationer kommer
att anvandas for allmanna féretagsandamal.

Delarsrapporten fér perioden januari—mars 2026
kommer att publiceras den 29 maj 2026 kl. 09:00 CET.

Stockholm den 27 februari 2026
MacGregor Group AB

Styrelsen

Denna delarsrapport ar oreviderad.
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Resultatrakning, koncernen

MEUR Not Q4/2025 1.8.-31.12.2025
Nettoomsattning 4. 199,4 340,5
Kostnad for salda varor -151,2 -256,6
Bruttovinst 48,3 84,0
Forsaljningskostnader -6,9 -10,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,5 -3,1
Administrationskostnader -31,4 -44,7
Omstruktureringskostnader 0,8 0,7
Ovriga rorelseintakter SNz -0,6
Ovriga rorelsekostnader -0,6 -0,7
Intakter fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 2,7 4.4
Rorelseresultat 9,2 29,1
Finansiella intakter 0,9 1,6
Finansiella kostnader -17,5 -21,2
Resultat fore skatt -7,3 9,5
Skatt -2,3 -5,4
Periodens resultat -9,8 4,1

Periodens resultat ar hianforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -10 3,7
Minoritetsintressen 0,2 0,4
Summa -9,8 4,1

Resultat per aktie hinforligt till
moderbolagets aktiedgare:

Resultat per aktie fére utspadning, EUR -20,07 7,33
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Rapport over totalresultat, koncernen

MEUR Q4/2025 1.8.-31.12.2025
Periodens resultat -9,8 4,1
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till periodens resultat:

Aktuariella vinster (+) / forluster (-) formansbestamda pensioner 0,6 0,6

Skatt hanférligt till poster som inte kan omféras till periodens resultat -0,2 -0,2

Poster som kan omforas till periodens resultat:

Vinst (+) / forlust (-) pa kassaflodessékringar 1,3 -7,7
Vinst (+) / forlust (-) pa kassaflédessakringar som omforts till periodens

3,2 17,3
resultat
Omréakningsdifferenser 0,0 -5,4
Skatt pa poster som kan omforas till periodens resultat -1,4 -2,1
Ovrigt totalresultat, efter skatt 3,5 2,5
Periodens totalresultat -6,3 6,6
Totalresultat for perioden ar hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -6,6 6,2
Minoritetsintressen 0,2 0,4
Summa -6,3 6,6
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Balansrakning, koncernen

TILLGi\NGAR, MEUR Not 31.12.2025
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 5 255,3
Materiella anlaggningstillgangar 26,5
Andelar i joint ventures och intressefoéretag 29,7
Uppskjutna skattefordringar 24 4
Derivattillgdngar 6 0,0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 3,9
Summa anldggningstillgangar 339,7
Omsattningstillgangar

Varulager 162,4
Réntebédrande fordringar 15,0
Skattefordringar 4,6
Derivattillgangar 6 55
Kundfordringar 102,8
Ovriga kortfristiga fordringar 25,1
Kassa och bank 132,9
Summa omsattningstillgangar 448,3
Summa tillgangar 788,0
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EGET KAPITAL OCH SKULDER, MEUR Not 31.12.2025
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 0,0
Fri 6verkursfond 20,0
Omréakningsdifferenser -5,4
Balanserade vinstmedel -2,6
Summa eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 12,0
Minoritetsintressen 1,4
Summa eget kapital 13,5
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 186,2
Uppskjutna skatteskulder 17,9
Avséttningar for pensioner 26,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 2,8
Summa langfristiga skulder 233,7
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av rantebarande skulder 7,9
Ovriga rantebarande skulder 0,3
Avsattningar 30,7
Skatteskulder 8,7
Derivatskulder 6 5,0
Leverantérsskulder 93,4
Ovriga kortfristiga skulder 394,8
Summa kortfristiga skulder 540,9
Summa eget kapital och skulder 788,0
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Rapport Over torandringar | eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

MEUR Aktiekapital Fri overkursfond Omrakningsdifferenser Balanserade vinstmedel Summa Minoritetsintressen Summa
Eget kapital 31.7.2025 0,0 0,0 0,0 -14,7 -14,7 1,7 -13,0
Periodens nettoresultat 3,7 3,7 0,4 4,1
Kassaflédessékringar 7,5 7,5 7,5
Omréakningsdifferenser -5,4 -5,4 0,0 -5,5
Aktuariell vinst (+) / forlust (-) fran formansbestamda planer 0,4 0,4 0,4
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -5,4 11,6 6,2 0,4 6,6
Aktietillskott 20,0 20,0 20,0
Transaktioner med bolagets dgare 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 19,5
Transaktioner med minoritetsintressen 0,0 -0,6 -0,1
Ovriga férandringar 0,5 0,5 0,5
Eget kapital 31.12.2025 0,0 20,0 -5,4 -2,6 12,0 1,4 13,5

MACGREGOR GROUP AB

DELARSRAPPORT Q4 2025
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Kassaflodesanalys, koncernen

MEUR Q4/2025 1.8.-31.12.2025

Den lopande verksamheten

Roérelseresultat 9,2 29,1
Av- och nedskrivningar 2,9 4,7
Férandring i rorelsekapital 30,2 17,5
Ovriga justeringar 6,3 -0,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore finansiella poster och skatt 48,7 51,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten samt skatter -25,7 -30,8
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten 23,0 20,2

Investeringsverksamheten

Forvérv av rorelse, exklusive férvarvade likvida medel 0,0 -51,8
Kassaflode fran investeringsverksamhet, 6vriga poster -1,7 -1,2
Utgivande av lan -15,0 -15,0
Summa kassaflode fran investeringsverksamhet -16,7 -68,0

Finansieringsverksamheten

Okning av eget kapitel 0,0 20,0
Forandring i langfristiga skulder 0,0 248,1
Ovriga férandringar i skulder -80,0 -80,0
Forandring i leasingskulder -2,2 -3,6
Summa kassaflode fran finansieringsverksamhet -82,2 184,5
Periodens kassaflode -76,0 136,6
Likvida medel vid bérjan av perioden 210,3 1,9
Effekt av omrakningsdifferenser -1,4 -5,7
Likvida medel vid periodens slut 132,9 132,9
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Noter

Not 1 | Allman information

MacGregor Group AB (559494-4794) &r ett aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Den registrerade adressen ar J A Wettergrens gata 5, 421 30 Vastra
Frélunda, Sverige. MacGregor Corporation och dess dotterbolag utgér MacGregor-
koncernen (nedan kallade MacGregor eller féretaget).

Not 2 | Redovisningsprinciper

Koncernens delarsrapport ar oreviderad och har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. Alla presenterade siffror ar avrundade, vilket kan medféra att
t.ex. summan av enskilda siffror avviker fran den presenterade totalsumman.

Intdktsredovisning
Forsaljningen inkluderar intakter fran salda produkter och tjanster, exklusive mer-
vardesskatt, rabatter och omrakningsdifferenser fran intakter i utlandsk valuta.

Intakter redovisas separat for varje enskild produkt eller tjanst, antingen dver tid eller
vid en viss tidpunkt, baserat pa uppfyllandet av atagandena och hur kontrollen av
produkten eller tjdnsten dverfors till kunden. Kontrollen anses éverféras éver tid om
den nytta som erhalls fran prestationen produceras och férbrukas samtidigt, eller om
den producerade prestationen forbattrar en tillgang som kontrolleras av kunden.

Om ett kundkontrakt férvantas bli férlustbringande berdknas de kostnader som
uppkommer till féljd av kontraktet enligt samma principer som tillampas for avsatt-
ningar och den férvantade forlusten redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Avsattningar for pensioner
MacGregor har olika pensionsplaner som foljer lokala forhallanden och praxis. Pla-
nerna klassificeras antingen som avgiftsbestdmda eller formansbestdmda planer.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan dar koncernen betalar fasta av-
gifter till en separat enhet, utan juridiska eller konstruktiva skyldigheter att betala yt-
terligare avgifter om fonden inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla anstallda
formaner relaterade till deras tjanstgoring under innevarande och tidigare perioder.
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Inbetalningar till avgiftsbestémda pensionsplaner redovisas direkt i resultatrak-
ningen for det ar som dessa inbetalningar avser.

En féormansbestdmd plan ar en pensionsplan dar koncernen sjalv har skyldighet
att betala pensionsférmaner och bar risken for férandringar i vardet pa planens
skulder och tillgangar. Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende for-
mansbestamda pensionsplaner dr nuvardet av formansbestamda forpliktelser vid
rapportperiodens slut minus verkligt varde pa planens tiligangar. Det formans-
bestdmda atagandet for varje betydande plan berdknas arligen av en oberoende
aktuarie med hjélp av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Nuvéardet av
det formansbestamda atagandet faststélls genom att diskontera de berdknade
framtida kassaflodet med hjalp av réantor pa hogkvalitativa foretagsobligationer
eller statsobligationer med ungefar samma I6ptid och denominerade i den valuta i
vilken formanerna forvantas betalas ut. De tillampade diskonteringsrantorna fast-
stalls i varje land av en extern aktuarie. Om en tillgang redovisas i balansrakningen
baserat pa berdkningen, begransas redovisningen till nuvardet av de ekonomiska
fordelar som finns tillgangliga i form av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskningar av framtida inbetalningar till planen.

Aktuariella vinster och forluster relaterade till omvarderingar av en formans-
bestdmd plan och effekten av tillgangstaket, om sadant finns, redovisas direkt i
rapporten Over totalresultatet. Rédnta och alla andra kostnader relaterade till f6r-
mansbestdmda planer redovisas direkt i resultatrakningen.

Om en plan adndras eller minskas, redovisas den del av den dndrade férmanen som
avser anstalldas tidigare tjanstgoring, eller vinsten eller férlusten vid minskningen,
direkt i resultatrakningen nar planandringen eller minskningen sker.

Finansiella derivatinstrument och sikringsredovisning

MacGregor anvander framst valutaterminer och valutaswappar for att sékra sig mot
identifierade betydande marknadsrisker. Derivatinstrument redovisas initialt i balans-
rakningen till anskaffningsvarde, vilket motsvarar verkligt varde, och varderas darefter
till verkligt varde pa varje balansdag. Derivat klassificeras vid forsta redovisningstillfallet
antingen som sakring av bindande avtal och framtida kassafléden, varvid redovisning
av kassaflédessakringar tillampas, eller som derivat varderade till verkligt varde via
resultatréakningen, nar férutsattningarna fér sdkringsredovisning inte ar helt uppfyllda.

Verkligt varde pa terminskontrakt i utlandsk valuta baseras pa noterade marknads-
kurser pa balansdagen. Verkligt varde pa valutaterminer berdknas som nuvardet
av det uppskattade framtida kassaflédet. Derivatinstrument redovisas som
langfristiga nar [6ptiden Overstiger ett ar.

Sakringsredovisning av kassafloden tillampas framst pa sakringar av operativa
kassafléden. For att kvalificera sig for sékringsredovisning dokumenterar bolaget
sakringsforhallandet mellan derivatinstrumenten och de underliggande posterna,
koncernens riskhanteringsmal och strategin for att tillampa sakringsredovisning.
Nar sakringsredovisning pabdrjas, och minst vid varje delars- och arsbokslut,
dokumenterar och beddémer bolaget effektiviteten i sakringen genom att mata
sakringsinstrumentets formaga att motverka férandringar i verkligt varde pa det
underliggande kassaflddet. Eftersom de kritiska villkoren for sakringsinstrumentet
ar faststallda sa att de sa nara som moijligt dverensstdmmer med den sékrade pos-
ten, forekommer vanligtvis ingen ineffektivitet.

Forandringar i verkligt varde for sakringsinstrument inom ramen for effektiva
kassaflodessakringar redovisas i totalresultatrakningen i reserven fér verkligt
varde i eget kapital, och inom ramen fér effektiva sékringar av nettoinvesteringar
redovisas de i totalresultatrakningen i omrakningsdifferenser i eget kapital. En-
dast valutakursdifferensen for valutaterminskontrakt redovisas dock i évrigt total-
resultat, medan férandringar i terminspunkter redovisas som finansiella intakter
eller kostnader i resultatrakningen. Ackumulerad vinst eller forlust pa sékringen
som redovisas i rapporten éver totalresultatet i reserven for verkligt varde eller
omrakningsdifferenser redovisas i resultatrakningen samtidigt med den sakrade
posten. Den effektiva delen av valutaterminer som sékrar férséaljning och inkdp
redovisas i forsaljning respektive kostnad for salda varor. Om det sékrade kassa-
flédet inte langre forvantas materialiseras, redovisas den uppskjutna vinsten eller
forlusten omedelbart i resultatrakningen. Om sdkringsinstrumentet séljs, [6per ut,
aterkallas eller utnyttjas, eller om relationen mellan sakringsinstrumentet och den
underliggande posten aterkallas, ska den ackumulerade férandringen i sdkringsin-
strumentets verkliga varde fortfarande redovisas i reserven for verkligt varde och
aterforas till resultatrakningen nar den underliggande operativa posten realiseras.
Om effektivitetstestet resulterar i ineffektivitet, redovisas den ineffektiva delen av
sakringarna omedelbart i resultatrakningen.
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Forandringar i verkligt varde pa sakringar, for vilka sakringsredovisning inte till-
lampas, redovisas i resultatrakningen, antingen under 6vriga rorelseintakter och
rorelsekostnader eller finansiella intdkter och kostnader, beroende pa den under-
liggande exponeringen.

Goodwill

Goodwill redovisas i ett rorelseférvarv baserat pa skillnaden mellan den betalda
kdpeskillingen och de erhallna nettotillgangarna. Den representerar vardet av
oidentifierade immateriella tillgangar och férvantade framtida férdelar som inte
uppfyller definitionen av en tillgang, sdsom vardet av férvarvad arbetskraft, och
forvantade synergier som anses vara tillgangliga endast fér MacGregor.

Goodwill varderas initialt som dverskottet avden sammanlagda éverférda
ersattningen, det verkliga vardet av tidigare dgda andelar och det verkliga vardet
pa utomstaende dgares andel, som 6verstiger det verkliga vardet av de identifier-
bara nettotillgdngar som forvarvats och de skulder som évertagits. Om detta under-
stiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid ett for-
varv till 1agt pris, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan prévas for nedskrivning nar det finns tecken pa vardeminskning eller minst en
gang per ar.

En nedskrivning redovisas i resultatrdkningen nar det redovisade vardet for den
kassagenererande enheten (CGU) overstiger dess atervinningsvarde. Nedskriv-
ningen fordelas forst pa goodwill och darefter proportionellt pa 6vriga tillgangar.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen till ursprungligt anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
forutom immateriella tillgangar som forvarvats i ett samgaende som véarderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Immateriella tillgdngar med bestambara nytt-
jandeperioder skrivs av linjart 6éver nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i balansréakningen till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningar redovisas linjart for att skriva av anskaffningsvardet med avdrag for beréknat
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restvarde dver tillgangarnas berdknade ekonomiska livslangd. Tillgangarnas
restvar-den och nyttjandeperioder prévas och justeras vid behov per varje
balansdag.

Joint ventures och intresseforetag
Andelar i joint ventures och intresseféretag redovisas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar ar fakturerade kundfordringar som representerar MacGregors ratt
till ersattning i utbyte mot varor eller tjanster som har éverforts till kunder nér
dessa rattigheter endast ar villkorade av tidens gang. Avtalstillgangar ar ofakture-
rade kundfordringar som representerar MacGregors ratt till ersattning i utbyte mot
varor eller tjanster som har éverforts till kunderna nar dessa rattigheter ar villkor-
ade av nagot annat an enbart tidens gang, sasom éverenskommen tidpunkt eller
projektets milstolpar for fakturering. Avtalstillgangar omfattar framst ofakturerade
fordringar relaterade till kundkontrakt dar intdkterna redovisas over tid baserat pa
fardigstallandegrad och dér redovisade intékter 6verstiger fakturerade belopp.

Kundfordringar och avtalstillgangar redovisas inledningsvis till verkligt varde med
avdrag for forvantade kreditférluster och darefter till upplupet anskaffningsvérde
med avdrag for férvantade kreditforluster. Kreditrisken utvarderas baserat pa
systematisk och kontinuerlig évervakning av fordringar som en del av kreditrisk-
kontrollen. Kreditforlustreservering redovisas baserat pa forvantade kreditforluster,
som berdknas utifran bade historiska och framtida kreditférlustbedémningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen och som finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisas som langfristiga nar 16ptiden éver-
stiger ett ar.

Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen inkluderar
derivatinstrument om inte sakringsredovisning tilldmpas. Transaktionskostnader
och efterféljande férandringar i verkligt varde for finansiella skulder, som redovi-
sas till verkligt varde via resultatréakningen, redovisas direkt i resultatrakningen.
Férandringar i verkligt varde avseende derivat som sakringsredovisas redovisas i
rapporten 6ver totalresultat och omklassificeras darefter till resultatrakningen nar
sakringsredovisningen upphor.

Finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde inkluderar framst
rantebdrande skulder och leverantdrsskulder. Finansiella skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde redovisas inledningsvis till verkligt varde med avdrag for
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av
effektivrantemetoden.

Kdépta och salda derivatinstrument redovisas pa affarsdagen medan transaktioner
med 6vriga finansiella skulder redovisas pa likviddagen.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den relaterade forpliktelsen
fullgérs, annulleras eller upphoér. Nar en befintlig finansiell skuld erséatts av en
annan fran samma langivare pa vasentligt annorlunda villkor, eller villkoren for en
befintlig skuld dndras vasentligt, behandlas en sadan erséattning eller en sadan
andring som att den ursprungliga skulden tas bort fran balansrakningen och en ny
skuld redovisas. Skillnaden i respektive redovisat varde redovisas i resultatrakning-
en.

Leasingavtal

MacGregor leasar materiella anldggningstillgangar i de flesta av de lander déar bola-
get ar verksamt enligt avtal som uppfyller definitionen av ett leasingavtal. Kortfristi-
ga leasingavtal, med avtalade och férvantade leasingperioder som inte dverstiger
12 manader, redovisas som leasingavtal utanfér balansrakningen om det inte finns
nagon kdpoption. Aven l&ngfristiga leasingavtal, dar den underliggande leasade
tillgangen ar av lagt varde, redovisas som leasingavtal utanfér balansrakningen.
Utgifter relaterade till dessa leasingavtal redovisas i resultatrakningen nar de upp-
kommer under leasingperioden.

Leasingavtal som inte uppfyller kraven for korttids- eller lagvardeundantaget redo-
visas i balansrakningen som leasingskulder och nyttjanderattstillgangar vid leasing-
periodens bdrjan. Leasingskulder varderas initialt till nuvérde genom att faststalla
de forvantade rimligt sékra leasingavgifterna och diskontera dem med en marginell
lanerénta, som faststélls separat for de huvudsakliga leasingtyperna i varje relevant
valuta.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar MacGregor har en befintlig rattslig eller informell for-
pliktelse som en féljd av intraffade handelser och det ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att fullgéra férpliktelsen och en tillférlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan gdras. Avsattningar redovisas med den basta uppskattningen
av de kostnader som kravs for att fullgéra forpliktelsen pa balansdagen. Om peng-
arnas tidsvarde ar betydande, redovisas avsattningen till nuvarde.
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Not 3 | Segmentrapportering

MacGregors |Idnsamhet redovisas som en enda enhet. MacGregors affarsidé ar att
erbjuda sina kunder l6sningar under utrustningens hela livscykel, fran installation
av nybyggnationslésningar till underhall och modernisering under livscykeln och
fullstandigt utbyte av utrustningen. Vasentliga operativa beslut fattas av MacGre-
gors styrelse. Sddana beslut forbereds och laggs fram av styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren. Pa grund av MacGregors affarsmodell, verksamhetens
karaktar och styrningsstruktur betraktas koncernen som helhet som det relevanta
rérelsesegment som ska redovisas.

Not 4 | Intadkternas fordelning

Omsittning, MEUR Q4/2025 1.8.-31.12.2025
Fardigstallandemetoden 23,9 42,7
Successiv vinstavrakning 175,5 297,9
Summa 199,4 340,5
Omsattning per geografisk region Q4/2025 1.8.-31.12.2025
Asien och Oceanien 114,3 198,1
Europa och Mellandstern 67,6 115,2
Nord- och Sydamerika 17,5 27,2
Summa 199,4 340,5

MACGREGOR GROUP AB | DELARSRAPPORT Q4 2025

Not 5 | Effekt av forvarv under 2025

MacGregor Group AB (tidigare Mohinder FinCo AB) slutférde férvarvet av
MacGregor-verksamheten fran Hiab (tidigare Cargotec) den 31 juli 2025. De
juridiska personer som férvarvades var MacGregor Sweden AB och MacGregor Pte.
Ltd. Den totala képeskillingen uppgick till 226,9 MEUR och betalades kontant.

Verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

MEUR

Materiella anlaggningstillgangar 25,0
Immateriella tillgangar 107,9
Andelar i joint ventures och intresseforetag 29,3
Ovriga langfristiga fodringar 26,5
Varulager 165,7
Ovriga omséttningstillgdngar 148,6
Likvida medel 175,1
R&nteb&rande skulder -52,0
Kortfristiga skulder -524,9
Uppskjuten skatteskuld -17,5
Forvarvade nettotillgangar 83,5
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,7
Koncerngoodwill 145
Overford ersittning 226,9

Vardet av férvarvad koncerngoodwill uppgick till 145,0 MEUR och varumarket till 96,8 MEUR.

Not 6 | Derivatinstrument

Verkligt varde for de finansiella instrumenten

Positivt Negativt Netto

verkligt verkligt verkligt

varde varde varde

MEUR 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025

Langfristiga 0,0 0,0 0,0

Valutaterminer, kassaflédessakring 0,0 0,0 0,0

Valutaterminer, dvriga 0,0 0,0 0,0

Summa langfristiga 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga

Valutaterminer, kassaflédessakring 1,3 -0,3 1,1

Valutaterminer, Ovriga 4,2 -4,8 -0,6

Summa kortfristiga 5)5) -5,0 0,5

Summa derivat 5,5 -5,0 0,5

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen bestar huvudsakligen av valutaderivat.
Den aterkommande varderingen av dessa instrument till verkligt varde baseras pa allmant tillampade varderingsmetoder och
anvander observerbara marknadsbaserade variabler. Darfor kategoriseras dessa varderingar i hierarkin fér verkligt varde som
verkliga varden pa niva 2.

Nominellt virde for finansiella derivat

MEUR 31.12.2025
Valutaterminer 2 568,6
Kassaflodessakring 1 366,2
Ovrigt 1202,4
Summa 5137,2

Derivaten har redovisats till bruttovarden i balansrakningen, eftersom nettningsavtalen avseende derivat endast tillater ovillkorlig
nettning vid kredithdndelser, men inte i en normal situation. Koncernen har inte ldmnat eller erhallit nagra sékerheter relaterade
till derivat fran motparterna.
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MACGREGOR GROUP AB

Resultatrakning, moderbolaget

MEUR 1.7.-31.12.2025 1.1.-31.12.2025 27.8-31.12.2024 27.8.2024-31.12.2025 Q4/2024 Q4/2025
Nettoomsattning - = - - - -
Kostnad for salda varor - - - - - -
Bruttoresultat - - - - - -
Forsaljningskostnader - - - - - -
Forsknings- och utvecklingskostnader - - - - - -
Administrationskostnader -0,2 -0,2 - -0,2 - -0,2
Ovriga rorelseintakter 0,1 0,1 - 0,1 - 0,1
Ovriga rérelsekostnader -11,5 -11,6 0,0 -11,6 0,0 2,3
Rorelseresultat -11,5 -11,6 0,0 -11,6 0,0 2,3
Finansiella intakter 146,5 148,2 0,2 148,5 0,2 144,8
Finansiella kostnader -18,1 -25,1 -0,8 -25,9 -0,8 -16,0
Resultat fore skatt 116,9 111,5 -0,5 110,9 -0,5 131,1
Skatt 3,2 3,7 0,1 3,8 0,1 0,3
Periodens resultat 120,1 115,2 -0,4 114,8 -0,4 131,3

DELARSRAPPORT Q4 2025
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Balansrakning, moderbolaget

TILLGi\NGAR, MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 112,1 -
Uppskjutna skattefordringar 4,0 0,1
Fordringar pa dotterforetag 183,0 -
Summa anldggningstillgangar 299,2 0,1
Omsittningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 4.8 0,0
Kortfristiga placeringar - 1719
Likvida medel 10,2 0,2
Summa omsattningstillgangar 15,1 172,2
Summa tillgangar 314,2 172,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER, MEUR 31.12.2025 31.12.2024
Summa eget kapital 134,8 -0,4
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 169,3 172,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 -
Summa langfristiga skulder 169,3 172,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 0,7 0,7

Ovriga kortfristiga skulder 9,4 0,0
Summa kortfristiga skulder 10,1 0,8
Summa eget kapital och skulder 314,2 172,3

MACGREGOR GROUP AB | DELARSRAPPORT Q4 2025
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MACGREGOR GROUP AB

Resultatrakning, moderbolaget

MSEK 1.7.-31.12.2025 1.1.-31.12.2025 27.8-31.12.2024 27.8.2024-31.12.2025 Q4/2024 Q4/2025
Nettoomsattning - = - - - -
Kostnad for salda varor - - - - - -
Bruttoresultat - - - - - -
Forsaljningskostnader - - - - - -
Forsknings- och utvecklingskostnader - - - - - -
Administrationskostnader -2,2 -2,2 - -2,2 - -2,2
Ovriga rorelseintakter 1,6 1,6 - 1,6 - 1,6
Ovriga rérelsekostnader -128,2 -129,3 -0,2 -129,5 -0,2 24,0
Rorelseresultat -128,8 -129,9 -0,2 -130,0 -0,2 23,4
Finansiella intékter 1636,6 1655,5 2,8 1658,2 2,8 1617,8
Finansiella kostnader -203,1 -280,6 -8,9 -289,5 -8,9 -180,1
Resultat fore skatt 1304,7 1 245,0 -6,3 1238,7 -6,3 1461,1
Skatt 29,3 41,6 1,3 42,9 1,3 -2,8
Periodens resultat 1334,0 1 286,6 -5,0 1281,6 -5,0 1458,3

DELARSRAPPORT Q4 2025
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Balansrakning, moderbolaget

TILLGi\NGAR, MSEK 31.12.2025 31.12.2024
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 1213,0 -
Uppskjutna skattefordringar 43,4 1,3
Fordringar pa dotterforetag 1980,1 -
Summa anldggningstillgangar 3 236,5 1,3
Omsittningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 52,1 0,5
Kortfristiga placeringar - 1970,2
Likvida medel 110,8 2,8
Summa omsattningstillgangar 162,9 1973,5
Summa tillgangar 3 399,5 1974,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 31.12.2025 31.12.2024
Summa eget kapital 1458,3 -4,5
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1831,6 1970,6
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,1
Summa langfristiga skulder 1831,7 1970,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 94,7 8,6
Ovriga kortfristiga skulder 14,7 0,2
Summa kortfristiga skulder 109,5 8,7
Summa eget kapital och skulder 3399,5 1974,8

MACGREGOR GROUP AB | DELARSRAPPORT Q4 2025
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Noter for moderbolaget

Not 1 | Redovisningsprinciper

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med kapitel 9 i ars-
redovisningslagen. Bolagets redovisningsvaluta ar SEK. Alla belopp har omraknats till
EUR for presentationsdndamal, baserat pa den aktuella vaxelkursen per balansdagen.

MACGREGOR GROUP AB | DELARSRAPPORT Q4 2025
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Definitioner

EBIT = Resultat fére finansnetto och inkomstskatt
EBITDA =  EBIT + avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar
EBITDA, % = EBITDA / omséttning

Justerad EBITDA =

EBITDA exklusive jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA, % =

Justerad EBITDA / omsattning

Justerad EBIT =

EBIT exklusive jamférelsestérande poster

Justerad EBIT, % =

Justerad EBIT / omséttning

Jamfdrelsestdrande poster =

Jamforelsestérande poster inkluderar, férutom omstruktureringskostnader,
framst kapitalvinster och kapitalforluster, vinster och forluster relaterade till
forvarv och avyttringar, forvarvs- och integrationskostnader, nedskrivningar
och aterféringar av nedskrivningar av tillgangar, foérsakringserséattningar
samt kostnader relaterade till rattsliga férfaranden.

LTM justerad EBITDA =

Justerad EBITDA, senaste 12 manaderna

Rantebarande nettoskuld =

Rantebdrande skulder — likvida medel

Skuldsattningsgrad =

Rantebarande nettoskuld / LTM justerad EBITDA

MACGREGOR GROUP AB | DELARSRAPPORT Q4 2025
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